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PROPOSTA DE PAUTA

1. Pendéncias de reunioes anteriores

Nao ha pendéncias.

2. Itens para pauta:

Proposta de Metas Nacionais para 2025 - PIME-]T:

Meta Nacional 1
Meta Nacional 2
Meta Nacional 3
Meta Nacional 5
Meta Nacional 9
Meta Nacional 11
Meta Especifica

Proposta de nova meta especifica

ATA DE REUNIAO

Local

Periodo

Virtual

27/06/2024

No dia 27 de junho de 2024, das 16h as 18h30min, ocorreu a Reunido do Comité Nacional de

Governanga e Estratégia (CNGE).

Link da gravacio: https://drive.google.com/file/d/14WxHBAprB48CPTSrXWzWPoeMojBntdcd/view

Estiveram presentes os seguintes membros do referido Comité (conforme artigo 32 do Ato

CSJT.GPSEGGEST n.2 104/2022), bem como os servidores:

Nome

Adriana Meireles Melonio

Juiza Auxiliar da Presidéncia e Gestora de Metas do CS]JT/TST

Coordenadora do Comité Nacional de Governanca e Estratégia da Justica do Trabalho

Daniel Viana Junior

Desembargador Gestor de Metas do TRT da 182 Regido

Regionais do Trabalho de Médio Porte

Coordenador do Subcomité Nacional de Governanga e Estratégia dos Tribunais

Marcella Alves de Vila
Juiza TRT 212 Regido
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Robnaldo José Santos Alves
Secretario-Geral de Governanca e Estratégia do TRT da 182 Regido
Coordenador do Subcomité Nacional de Governanca e Estratégia dos Tribunais
Regionais do Trabalho de Médio Porte

Dirceu Victor Monte de Hollanda
Responsavel pela drea de gestdo estratégica do TRT da 212 Regido
Coordenador do Subcomité Nacional de Governanga e Estratégia dos Tribunais Regionais

do Trabalho de Pequeno porte
Marcio Vinicius Gimenes Milan
Secretario de Governanga e Estratégia do TRT da 22 Regido
Coordenador do Subcomité Nacional de Governanga e Estratégia dos Tribunais
Regionais do Trabalho de Grande Porte
Dulio Mendes Soares
Secretario de Governanca e Gestao Estratégica do CS]T
Karla Sousa da Motta
Servidora do TRT da 212 Regido - Convidada
Renata Freire Camargos
Servidora da SEGGEST/CSJT - Convidada
Joao Paulo de Lima Silva
Servidor da SEGGEST /CS]T - Convidado
Nelinilce Rodrigues Duarte
Servidora da SEGGEST/CSJT - Convidada

O Secretario de Governanga e Gestdo Estratégica, Sr. Dulio Soares, iniciou a reunido e apresentou a pauta.
A seguir, os itens da pauta foram tratados como segue:

Item: | 3. Metas Nacionais para 2025 - PIME JT - CNGE

A SEGGEST deu inicio a reunido, passou a palavra para Dra. Adriana, que agradeceu mais uma vez a
participacdo de todos no processo de elaboracdo da proposta das metas.

A SEEGGEST também reiterou o agradecimento, apresentou a pauta e a sugestdo de procedimento de
reavaliacdo e deliberacdo da Proposta, onde:

Concordancia integral unanime entre Subcomités corresponde a aprovacao CNGE;

Concordancia com considera¢des/discordancia integral/outras consideracdes correspondem a
argumentacdo do(s) SNGE(S), debate e deliberacdo CNGE.

Consideracgoes/Deliberacao:

Houve concordancia com o procedimento de reavaliagdo da proposta.
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Item:

3.1 Meta Nacional 1

PROPOSTA PIME 2025:
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Cldusula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Justica em
Numeros, em 2025, menor que 35%.

Justificativa da proposi¢do: A mudanga da Cldusula de barreira de 40% para 35% se justifica
pela avaliagdo dos dados do painel de avaliacdo elaborado pela SEGGEST.

Visualiza-se a queda anual da média da taxa de congestionamento da Justica do Trabalho de 2020
a 2023 na fase de conhecimento, partindo de 46,73% para 36,42%, sendo que nesse periodo 18
TRTs apresentam TCL abaixo de 35%. Desse modo, propée-se o ajuste da cldusula ao novo
patamar alcangado pela Justica do Trabalho.

Posicdo dos Subcomités:

Discordancia integral dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande Portes com a diminuicdo da
clausula de barreira de 40% para 35%. Os trés grupos sugeriram a manutencado de 40% para a

TCL da fase de conhecimento.

Sugestdo dos Subcomités de Pequeno e Grande Portes para que a periodicidade de apuracdo da
meta se dé de 20 de dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano em curso, no primeiro

caso, ou de novembro a novembro, no segundo caso.

Consideracoes/Deliberacao:

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente.

Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do
Justica em Niimeros, em 2025, menor que 40%.

Periodo de apuracio: 12 de dezembro de 2024 a 30 de novembro de 2025.

Item:

3.2 Meta Nacional 2

PROPOSTA PIME 2025:

Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 95% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e
98% dos processos pendentes de julgamento hd 4 anos (2021) ou mais, nos 1° e 2° graus.

Justificativa da proposi¢cdo: A mudanca do percentual de 93% para 95% se justifica pela andlise
dos dados do painel de avaliagdo elaborado pela SEGGEST Em 2024, 19 TRTs jd cumpriram o
percentual de redugdo de 93% de processos antigos distribuidos até 2022. Em 2022 e 2023, o
valor geral do indice de processos antigos julgados para a Justica do Trabalho foi superior a 93%,
ficando em 93,53% e 97,61%, respectivamente. Considera-se ainda a redugdo do quantitativo de
processos antigos a partir de 2023 em razdo do préprio desempenho da meta nacional 2 nos
ultimos anos e em 2024. Desse modo, sugere-se a elevagdo do percentual de 93% para 95%, no
caso dos processos distribuidos até 31/12/2023 para adequd-lo a capacidade de atuagdo da
Justica do Trabalho, destacando a importdncia de diminuigcdo do acervo processual. Em relagdo
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aos processos pendentes de julgamento hd 4 anos ou mais, ndo foi sugerida revisdo em fungdo de
2024 ter sido o primeiro ano em que esta meta foi estabelecida.

Posicdo dos Subcomités:

Concordancia integral do Subcomité de Pequeno Porte, por entender que os tribunais ja
atingiram um nivel de desempenho superior a 93% e a meta ndo seria desafiadora.

Discordancia integral dos Subcomités de Médio e Grande Portes.

SNGE de Médio Porte: 1) o aumento observado no nimero de casos novos na fase de
conhecimento dificulta o0 aumento do percentual da primeira parte da meta, por ser necessario
esforco maior para cumprimento da Meta 1 (mais recentes) em processos que nao fazem parte
da base da Meta 2 (mais antigos), além do maior foco nos processos com mais de 4 anos. 2)
Sobre a segunda parte da meta, observou-se que, neste primeiro ano de implementacio, o
percentual de 98%, na pratica, equivale a 100% dos processos, visto o periodo de apuragdo ser
bastante curto (2 anos) para processos complexos e de maior dificuldade para finalizacado da
instrucdo, sendo o volume processual deste grupo muito reduzido na Justica do Trabalho (7,6%
da Meta 2 de 2024).

SNGE de Grande Porte: a segunda parte da Meta 2 tem se mostrado bastante desafiadora para
os tribunais de grande porte. O aumento da primeira parte da Meta 2, de julgar 93% dos
processos distribuidos ha mais de dois anos para 95%, pode gerar problemas similares no
cumprimento da meta. Além disso, o glossario da Meta 2 ndo considera os processos
redistribuidos pelos gabinetes de segundo grau como saidas da meta, causando distor¢des que,
em algumas situagdes, impedem o cumprimento da meta.

As sugestdes dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande porte para essa meta é de alteracio

nos percentuais propostos, mesmo que em discordancia com os percentuais sugeridos na
proposta SEGGEST.

Consideracoes/Deliberacao:

Diante das considera¢des apresentadas, a proposicao foi fixada em aumentar a primeira parte da meta,

mas em menor nivel, e diminuir o percentual da segunda parte de 98% para 95%, de modo a
balancea-la em alinhamento a capacidade de atuagao dos TRTs.

Identificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 94% dos processos distribuidos até
31/12/2023 e 95% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2021) ou mais, nos 12 e
22 graus.

Item:

3.3 Meta Nacional 3

PROPOSTA PIME 2025:
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Aumentar o indice de conciliagdo em 1 ponto percentual em relagdo a média do biénio

2022/2023 ou alcangar, no minimo, 40% de conciliagdo.

Justificativa da proposicdo: A mudanca de elevagdo do indice de conciliagdo de 0,5 para 1 ponto
percentual, assim como do pardmetro minimo de 38% de conciliagdo para 40% se justificam pela
andlise dos dados do painel de avaliagdo elaborado pela SEGGEST. Observa-se que, em 2022, 2023
e 2024, os indices de conciliagdo estiveram, no minimo, 589 pontos acima de 38% e que, nos trés
anos, vem diminuindo a quantidade de tribunais abaixo de 38% de conciliagdo (7, 5 e 2 tribunais,
respectivamente). Além disso, seguindo-se o padrdo de definicdo do biénio atualizado como
periodo base (média de 2022 e 2023), pela simulagdo apresentada no painel, tendo como
referéncia de resultado o percentual de conciliagdo nos ultimos 12 meses, verifica-se que os 7 TRTs
que ndo atingem 40% de conciliagdo posicionam-se muito préximos do alcance da meta de
elevagdo de 1 ponto percentual. Assim, propde-se o ajuste da meta a realidade da Justica do
Trabalho, até mesmo em reconhecimento ao panorama conquistado.

Posicdo dos Subcomités:

Discordancia integral dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande Portes.

As sugestdes dos Subcomités foram undnimes: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 pontos
percentual em relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcancar, no minimo, 38% de
conciliacdo.

0 Pequeno Porte justificou a proposta a partir do o nivel de desempenho ja atingido pelos
Tribunais e o destaque do segmento em relacdo aos demais.

0 Médio Porte destacou a tendéncia de elevacdo dos casos novos que provocara incremento dos
processos solucionados e, consequentemente, a necessidade de aumentar o quantitativo de
conciliagdes para que o percentual de 38% seja alcancado.

0 Grande Porte analisou que, apesar dos altos indices de conciliagcdo, ndo ha tendéncia de
crescimento, apenas de manutencado. Portanto, ndo seria recomendavel aumentar a meta neste
momento.

Consideracgoes/Deliberacao:

Diante da concordancia entre os Subcomités, decidiu-se pela manutencio da meta de 2024 com
o0 ajuste do periodo base:

Aumentar o indice de conciliacdo em 0,5 ponto percentual em relacao a média do biénio
2022/2023 ou alcancar, no minimo, 38% de conciliacio.

Item:

3.4 Meta Nacional 5

PROPOSTA PIME 2025:

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execugaes fiscais,

em relagdo a 2024. Cldusula de barreira na fase de conhecimento: 35% e Cldusula de barreira na fase de
execugdo: 60%.

Justificativa da proposicdo: A mudanga de redugdo da TCL de 0,5 para 2 pontos percentuais,
assim como das cldusulas de barreira de 40% para 35% e de 65% para 60% se justificam pela
andlise dos dados do painel de avaliacdo elaborado pela SEGGEST. Visualiza-se a queda anual da
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média da taxa de congestionamento da Justica do Trabalho de 2020 a 2023 na fase de
conhecimento, partindo de 46,73% para 36,42%, tendo diminuido anualmente, em média 2,5
pontos percentuais. Além disso, a TCL nas fases de conhecimento e de execugdo, isoladamente
também vém diminuindo. A primeira saiu de 46,73% para 36,42%, com 18 TRTs abaixo de 35%
em 2023. A segunda partiu de 63,64% para 54,18%, 20 TRTs abaixo de 60%. Dessa forma,
propée-se o ajuste da meta e da cldusula de barreira ao novo patamar alcangado pela Justica do
Trabalho.

Posicao dos Subcomités:
Discordéancia integral dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande Portes.

As sugestoes dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande Portes foram quase que unanimes, e
na pratica foi a manutencao da meta de 2024.

O Subcomité de Pequeno Porte destacou o nivel de desempenho ja atingido pelos Tribunais e a
necessidade de alinhamento da clausula de barreira na fase de conhecimento com a da meta
nacional 1.

O Subcomité de Médio Porte trouxe as seguintes consideracdes: a mudanca da base de
comparagdo de 2022 para 2023, quando se registrou a menor taxa de congestionamento
liquida, exceto execucdes fiscais, desta década, ja representara avan¢o; o aumento do numero de
casos novos na fase de conhecimento provoca consequente aumento de julgamento nessa fase e
aumento de processos na fase de execugdo, dificultando a elevagdo proporcional de processos
baixados para reduzir ainda mais a TCL.

O Subcomité de Grande Porte considerou que, analisando os dados dos Regionais de Grande
Porte, em 2023, a TCL - fase de conhecimento teve bons resultados. No entanto, a reducio da
cldusula de barreira para 35% seria inatingivel a partir dos resultados dos anos anteriores. A
reducio de 2 pontos também seria bastante desafiadora em um patamar ja reduzido em 2023.

Consideracoes/Deliberacao:

Diante das consideragdes, optou-se pela manutencdo da meta de 2024:

Reduzir em 0,5 pontos percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes
fiscais, em relacao a 2024.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira n a fase de
execucio: 65%

Item:

3.5 Meta Nacional 9

PROPOSTA PIME 2025:

Implantar na Justica do Trabalho, no ano de 2025, dois projetos do plano de transformagdo

digital da Justica do Trabalho, com abrangéncia e aplicabilidade nacionais e participagdo de pelo menos
dois laboratorios de inovagdo do segmento de justica, e que gerem beneficios a sociedade.

Justificativa da proposi¢do: O documento de Monitoramento da Estratégia Nacional indica a
revisdo da Meta Nacional 9. Assim, com o intuito de manter o incentivo a inovagdo e de fomentar o
Plano de Transformacdo Digital da Justica do Trabalho, propée-se que sejam realizados 2 projetos
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nele constantes, cuja abrangéncia e aplicabilidade sejam nacionais para incentivar solugdes
Unicas para questées comuns aos servicos prestados pelos TRTS.

Posicdo dos Subcomités:
Discordancia integral dos Subcomités de Pequeno, Médio e Grande Portes.

Diante das consideracdes dos Subcomités no sentido de que o direcionamento ao PTD traria
projetos com escopo ja definido para o universo da meta, restringindo a possibilidade de
inovacdo dentro do conceito pretendido, a SEGGEST retirou essa parte da proposicao.

As sugestoes dos Subcomités foram no sentido de, em respeito ao conceito de inovagdo, ampliar
a participacdo de laboratérios de inovagdo de outros 6rgaos publicos; de manter o foco na
Agenda 2030; de substituir o verbo “implantar” por “desenvolver”, uma vez que o primeiro
pressupde que o projeto tenha sido concebido, desenvolvido, testado, para s6 entdo ser
implantado; ndo restringir a meta a projetos de TIC; e ndo ser necessariamente um projeto
nacional.

Considerac¢oes/Deliberacao:

A partir das discussdes, a proposicao foi redigida da seguinte forma:

Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU,
oriundos do laboratério de inovagio, com participacio de pelo menos um laboratério de
outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a sociedade.

Além disso, registrar no glossario que a parceria com outro laboratério de instituicdo publica
ndo inclui projetos voltados a estruturacdo do laboratério local e de avaliar a apuracido dos
beneficios por meio de OKR.

Item:

3.6 Meta Nacional 11

PROPOSTA PIME 2025:

Promover, no dmbito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e estimulo a aprendizagem,

pelo menos uma agdo de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

Justificativa da proposi¢do: O documento de Monitoramento da Estratégia Nacional indica a
revisdo da Meta Nacional 11. Dessa forma, propde-se o estabelecimento de meta que incentive
parcerias com outras instituicoes para combater o trabalho infantil e estimular a aprendizagem,
podendo ser estabelecidas acdes de prevencdo aos motivos ensejadores de causas trabalhistas
envolvendo o trabalho infantil, de modo a preservar os direitos da crianga e do adolescente.
Diante do tema, entende-se pertinente a vinculagdo da meta a atuagdo do Programa de Combate
ao Trabalho Infantil e estimulo a aprendizagem.

Posi¢do dos Subcomités:

Concordancia integral do Subcomité de Pequeno Porte.

O Subcomité de Médio Porte concordou com a proposicdo da meta, mas sugeriu ajustes na
redacdo das perguntas do questionario para melhor esclarecimento do que é esperado em cada
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pergunta. Além disso, propos que a periodicidade de apuracdo da meta fosse quadrimestral,
uma vez que passa por ac¢des estruturantes com parcerias institucionais que, via de regra,
necessitam de tempo consideravel de execu¢do. Ademais, deve-se adotar o padrio estabelecido
por ocasido da revisdo do PE-]T 2021-2016.

Redacdo das perguntas:

P11.1 Instrumento formal de parceria com outra(s) instituicdo(des) (correcdo de erro material)

P11.2 Diagnéstico da situacdo/problema que se busca enfrentar.

P11.3 Relatério com evidenciagdo dos beneficios alcangados com a acdo implementada
Periodicidade: quadrimestral.

O Subcomité de Grande Porte discordou da proposi¢do de meta e sugeriu a manutencao da
meta de 2024, com a inclusdo da pergunta P11.2 Instrumento formal de parceria com outra
instituicdo e renumeracdo das demais perguntas. Argumentou dificuldade na avaliagcdo da
situacdo anterior e posterior a execucdo da acdo implementada conforme proposto.

Consideracgoes/Deliberacao:

Apés a avaliacdo das consideragoes, aprovou-se a meta conforme abaixo:

Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e estimulo
aprendizagem, pelo menos uma acio de combate ao trabalho infantil e de estimulo
aprendizagem por meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

0 -

P11.1 Instrumento formal de parceria com outra(s) instituicao(des)
P11.2 Diagnostico da situagdo/problema que se busca enfrentar
P11.3 Relatoério com evidenciacdo dos beneficios alcangados com a acdo implementada

Periodicidade: quadrimestral

Item:

3.7 Meta Especifica

PROPOSTA PIME 2025:
PROMOVER A SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Realizar exames periddicos de satide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover
pelo menos 3 agbes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengcas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de satide ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior.

Justificativa da proposi¢cdo: Na consulta piblica sobre a proposi¢cdo das metas nacionais para
2025 foi identificado que 31,9% dos participantes acreditam que a Justica do Trabalho pode
melhorar no que diz respeito a valorizagdo do corpo funcional. Por isso e diante da relevdncia da
satide funcional para que a Justica do Trabalho alcance resultados positivos para a sociedade,
entende-se relevante a permanéncia da meta.

Posicao dos Subcomités:
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O Subcomité de Pequeno Porte prop0s a exclusdo da meta, uma vez que, por tratar de qualidade
de vida, deve compor o plano de acdo da proposicdo de Nova Meta Especifica, com a
incorporacio dos requisitos desta meta.

O Subcomité de Médio Porte concordou integralmente com a proposicdo da meta.

O Subcomité de Grande Porte sugeriu a exclusdo do trecho “ou de uma das cinco maiores causas
de absenteismos do ano anterior”. Argumentou que, em razdo da subnotificacio de
afastamentos curtos, em especial nos casos de magistrados(as) e servidores(as) em
teletrabalho, as estatisticas relacionadas as principais causas de absenteismo ndo sao
atualmente confidveis. O mapeamento das doengas identificadas nos exames periddicos
mostrou-se uma fonte de dados mais fidedigna.

Consideracoes/Deliberacao:

Apos a avaliacdo das consideracdes, acatou-se a sugestdo do Subcomité de Pequeno Porte de
incorporar a proposta de meta especifica de promover a saide de magistrados e servidores a
proposta de Nova Meta Especifica (Qualidade de vida), excluindo a Meta em discussao.

Item: 3.8 Nova Meta Especifica

PROPOSTA PIME 2025:

Instituir o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcangar a participagdo de 30% de magistrados e
servidores nas agoes previstas, em 2025.

Justificativa da proposicdo: Na consulta Ptiblica sobre a proposi¢cdo das metas nacionais para 2025 foi
identificado que 31,9% dos participantes acreditam que a Justica do Trabalho pode melhorar no que diz

respeito a valorizagdo do corpo funcional. Por isso sugere-se o acréscimo de meta que incentive a
qualidade de vida do corpo funcional de forma estruturada

Posi¢cdo nos Subcomités:

Concordancia parcial do Subcomité de Pequeno Porte, que sugeriu a incorporacdo da Meta Especifica
promover a saide de magistrados e servidores a proposta de Nova Meta Especifica.

O Subcomité de Médio Porte discordou parcialmente da proposta, sugerindo a reducdo do percentual
de participacdo dos magistrados e servidores de 30% para 15%, com vistas a estabelecer uma meta
mais alcancavel e realista, considerando as limita¢des atuais de recursos e a necessidade de gradual
implementacao e aceitacdo das a¢des propostas.

O Subcomité de Grande Porte também discordou parcialmente da proposta, sugerindo a permanéncia
apenas da P13.1 (O tribunal instituiu o plano de qualidade de vida do tribunal para 20257), por
entender que a implantacio do plano ja configura uma acio.

Consideracgoes/Deliberacao:

Apés a avaliacdo das consideracoes, optou-se pela incorporacdo da proposta de meta especifica de
promover a saide de magistrados e servidores a proposta de Nova Meta Especifica (Qualidade de
vida), com adequacdo dos percentuais pretendidos, da seguinte forma:
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Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcancar em 2025:

a) a participacao de pelo menos 10% de magistrados e de 15% de servidores em relacao a
todas as acoes estabelecidas no Plano;

b) a realizagdo de exames peridodicos de saiide em 15% dos(as) magistrados(as) e 15%
dos(as) servidores(as);

c) a promoc¢ao de pelo menos 3 acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periodicos de satide do ano anterior.

Além disso, deve-se explicitar no glossario o que significa a "participacdo”, inclusive a contabilizacao
individual de servidores e magistrados.

A ata foi submetida aos membros do Comité e convidados, que a aprovaram.




