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Apresentacao

O Programa de Educacgdo Corporativa dos Servidores do Tribunal Superior do Trabalho — EDUCARE tem como ob jetivo estabelecer
diretrizes, principios, formatos, estrutura e componentes que norteiam o desenvolvimento do conjunto permanente de
competéncias bdsicas exigidas para a atuagdo dos servidores nas diversas dreas do Tribunal.

O Programa foi instituido em 2008 com esse ob jetivo e, ao longo dos anos, foi sendo aperfeicoado, jd inserindo em seus
componentes novas agoes e formatos exigidos pelos recentes desafios relativos ao mundo e ao contexto de trabalho e da
educacdo. A ultima revisdo do Educare foi aprovada no inicio de 2024 pela entdo Presidéncia do Tribunal e contou com a
manifestagdo favordvel da Direcdo do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Assessores e Servidores do Tribunal Superior do
Trabalho — CEFAST a época.

Considerando o propdsito de prompver a plena aderéncia do Educare ao Programa de Gestdo por Competéncias e Resultados,
nesta revisdo foi efetuada a andlise das competéncias, dos temas e dos conteudos propostos. Assim, a base de dados do referido
Programa foi norteadora do Educare relativamente ao dominio essencial, nos niveis funcional e gerencial, se jam técnicos ou
comportamentais, destinados a todos os de postos de trabalho. Jd quanto aos conhecimentos especificos necessdrios, que
suplantam as linhas de desenvolvimento técnico, o caminho foi inverso, ou se ja, o levantamento efetuado pelo Educare € que atua
como fonte orientadora de dados para as competéncias técnicas requeridas de cada posto de trabalho.

Em outubro de 2024, foram eleitos o Diretor do CEFAST, Excelentissimo Senhor Ministro Alexandre Luiz Ramos, e os membros do
Centro de Formacdo, Excelentissimos Senhores Ministros Luiz José Dezena da Silva e Alberto Bastos Balazeiro. Compete ao CEFAST
a definicdo das diretrizes e a orientagdo acerca da realizagdo de agdes de capacitagdo de servidores do Tribunal em todos os
eixos, niveis e linhas de desenvolvimento, visando a formacgdo e ao aperfeicoamento funcional.
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Apresentacao

A Lei N° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, regulamentada pela Portaria Con junta dos Tribunais Superiores N° 3, de 31 de maio de

2007, estabeleceu a necessidade de cada Orgdo, no &mbito de suas competéncias, instituir Programa Permanente de Capacitacéo
B a S e S destinado a formagdo e ao aperfeicoamento profissional, bem como ao desenvolvimento gerencial, visando a preparagdo dos
servidores para desempenharem atribuicdes de maior complexidade e responsabilidade.

N O | | | at |\/a S Assim, com o intuito de atender a essa determinagdo, o Programa Educare foi criado e, desde entdo, vem sendo guia para a execugdo
das agodes de educagdo corporativa. Ao longo dos anos, contudo, outros normativos externos e internos foram editados e vém
guiando a evolugdo do Programa e suas continuas atualizagoes.

O Plano Estratégico do TST para o periodo 2021-2026, aprovado pela Resolugdo Administrativa N° 2191, de 7 de dezembro de 2020,
vinculou & perspectiva Aprendizado e Crescimento o ob jetivo estratégico "promover o desenvolvimento continuo das competéncias
dos servidores, contribuindo para o alcance dos ob jetivos institucionais”. Ademais, estabeleceu como indicador o "indice minimo de
capacitagdo de servidores em competéncias”. Assim, sempre alinhado aos valores do Tribunal, também estabelecidos nesse Plano, o
Programa Educare tem buscado contribuir com o alcance das iniciativas estratégicas relacionadas ao desenvolvimento de
competéncias e de liderancas, e, em consequéncia, d retengdo de talentos e & integragdo.

Sob a orientagdo do entdo Comité de Governanga de Gestdo de Pessoas, o ATO N. 389/TST.GP, de 16 de outubro de 2020,
estabeleceu a Politica de Governanga de Pessoas do TST, considerando, dentre outros, a Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio, instituida mediante a Resolugdo CNJ n® 192/2014. O referido Ato ofereceu
diretrizes para o desenvolvimento de a¢des de educagdo corporativa, norteando os principios, o plane jamento e a execugdo de
agdes vinculadas ao Programa. Assim, o Educare observa e adota essas diretrizes também para guiar os formatos de atuacdo
e as bases para execugdo de seus componentes curriculares.

Por fim, o Programa de Gestdo por Competéncias e Resultados do TST apresenta vinculagdo e aderéncia direta com o Educare.
Como programas diretamente e estritamente complementares, possibilitam, em parceria, identificar as competéncias
necessdrias a realizagdo das atividades dos diferentes postos de trabalho, avaliar o nivel apresentado e guiar a realizagdo de
agdes de desenvolvimento, visando d manutengdo ou ao incremento da performance profissional e, em consequéncia,
institucional. Dessa forma, o Educare utiliza os dados advindos daquele Programa como insumo e, ao mesmo tempo o alimenta,

como base para o alcance dos ob jetivos comuns.
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Apresentacao

O ATO TST.GP N° 389, de 16 de outubro de 2020, estabelece a Politica de Governanga de Pessoas do Tribunal Superior do
Trabalho. Dentre as diretrizes estabelecidas para a drea de gestdo de pessoas, constam as seguintes diretrizes especificas para
a atuacgdo da educagdo corporativa:

a) o plane jamento das agdes de Educagdo Corporativa deverd ser primordialmente pautado na Gestdo por Competéncias e
Resultados bem como deve estar alinhado ao Plano Estratégico Institucional;

b) as ag¢des de Educacdo Corporativa serdo oferecidas regularmente a todos os servidores, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias e a definicdo de trilhas de aprendizagem;

c) o desenvolvimento da equipe e a formacgdo de sucessores, com vistas a valorizagdo dos talentos da unidade, competem a
todos os gestores da instituicdo;

d) os eventos de capacitagdo serdo amplamente divulgados bem assim os critérios para participagdo;

e) o desenvolvimento pessoal e profissional no Tribunal é de responsabilidade da unidade de Gestdo de Pessoas, do servidor e do
gestor, cabendo a este incentivar o desenvolvimento de sua equipe e o compartilhamento de conhecimentos;

f) arealizacdo de acdes formais de educacgdo serd apenas uma das alternativas para promover o desenvolvimento, podendo ser
adotadas outras, como treinamento em servigo, leituras dirigidas e grupos de estudo;

g) as acoes de Educagdo Corporativa serdo desenvolvidas a distancia ou presencialmente, condicionadas aos seus ob jetivos de
aprendizagem e as especificidades do evento;

h) as ag¢des de educagdo devem ser inclusivas, de modo a possibilitar a ampla participacdo das pessoas com deficiéncia visual,
auditiva, motora, entre outras;

i) os eventos em que se ja importante a disseminagdo de praticas especificas do Tribunal deverdo ser ministrados,
preferencialmente, pelos proprios servidores visando a melhor adequagdo dos conteudos transmitidos a realidade e as
necessidades institucionais;

j) os gestores e servidores deverdo buscar alternativas de aprendizagem que melhor se amoldem as necessidades de
desenvolvimento, bem como identificar os recursos requeridos e viabilizar o suporte necessdrio a aplicagdo do aprendizado; e
k) a eficiéncia e a eficdcia das agdes de Educagdo Corporativa serdo continuamente monitoradas por meio de avaliacdes de
aprendizagem, reagdo e impacto, buscando otimizar o retorno do investimento pelo Tribunal.
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Apresentacao

Buscando a constante adaptag¢do do modelo de educacgdo corporativa adotado pelo Tribunal ao contexto institucional, laboral
I:O n 't e S e educacional, o Educare tem passado por alteragdes continuas, de forma a ser capaz de refletir e atender as necessidades

de desenvolvimento do corpo funcional do TST. Esta revisdo permite ajustar o conteddo programdtico e as metodologias

d D d aplicadas, assegurando que o Programa permaneca relevante e eficaz ao longo do tempo.

Nesse sentido, esta revisdo teve como fonte primdria de dados as orientagdes da dire¢cdo do Centro de Formagdo e

Aperfeicoamento de Assessores e Servidores do Tribunal Superior do Trabalho — CEFAST.

Para aprimorar ainda mais a eficdcia do Programa, em outubro de 2024 foi realizada pesquisa com os servidores, com o

ob jetivo de coletar dados precisos sobre suas necessidades de capacitagdo e expectativas em relagdo aos treinamentos
para o ano seguinte. Os resultados dessa pesquisa possibilitaram a coleta de sugestdes sobre conteddos e temas relevantes
a serem desenvolvidos, com o ob jetivo de impulsionar o desempenho funcional, fornecendo uma base sélida para as agdes

propostas.

Adicionalmente, em novembro de 2024, foram realizadas oficinas utilizando conceitos da metodologia design thinking, com a
conducgdo da equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas/Divisdo de Educagdo Corporativa, visando a uma
compreensdo mais profunda das necessidades especificas de cada linha de desenvolvimento. Essas oficinas promoveram um
espaco colaborativo e criativo, permitindo que as liderangas e demais servidores indicados refletissem sobre as lacunas de

competéncias existentes e identificassem solu¢des inovadoras para o desenvolvimento continuo de suas equipes.

Os dados obtidos nas oficinas e na pesquisa serviram de base para a identificagdo de competéncias de uma maneira geral e,

em especial, de conhecimentos especificos requeridos para atuagdo nas diferentes dreas do Tribunal.
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Apresentacao

Com o ob jetivo de colocar o servidor no centro do processo e permitir uma compreensdo profunda de suas necessidades e
problemas relacionados a capacitagdo, optou-se por realizar oficinas na metodologia de design thinking, colhendo-se a

opinido e as sugestdes de gestores e representantes tanto das unidades da drea fim, quanto da drea meio do Tribunal.

Dessa forma, gestores e servidores das diversas unidades foram convidados a participar, oportunizando uma cultura de co-
responsabildiade no desenvolvimento das competéncias necessdrias para uma atuagdo mais eficaz no trabalho. Os
participantes atuaram, na prdtica, como mapeadores de trilhas de aprendizagem em diferentes dreas do conhecimento e de
atuagdo. Foram investigadas junto as dreas responsdveis questdes relacionadas a pertinéncia da temdtica, ao publico-alvo, a

carga hordria adequada, d modalidade de ensino aplicada e ao grau de prioridade de abordagem do tema.

As unidades da drea meio foram agrupados de acordo com sua drea temdtica de atuagdo, buscando-se agrupar aquelas com

interesses comuns e atividades correlatas.

Jd para atender as afinidades temdticas relacionadas a capacitagdo da drea fim, as unidades a ela vinculada foram divididas
em dois grandes grupos assim denominados: juridica e judicidria. O primeiro grupo foi direcionado a drea juridica, que contou
com a colaboragdo de chefes de gabinete e demais servidores indicados, além de representantes da nova drea de gestdo de
processos. O segundo grupo envolveu os gestores e servidores das unidades de apoio judicidrio. Durante essas oficinas, os
participantes tiveram a oportunidade de classificar e priorizar os conteudos que integrardo as agdes de capacitagdo, com um

foco nas necessidades de capacitagdo dos servidores lotados na drea fim.
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Apresentacao

Pesquiss

Q U a n t | t a t | \/a APLICADA DE GESTORES RESDPEOTI‘;DDE:STES

E SERVIDORES
9/10 A 13/11/2024 PARTICIPANTES AS: GRANDES
AREAS DE

ATUAGAO

ACOES MAIS ADEQUADAS

@ Area fim @ Area administrativa

MODALIDADE E FORMATO DE ENSINO EM % Cursos 182
Palestras 101
Semindrios
Sites/Trilhas
Pés Graduagdo stricto sensu (mestrado)
Pés Graduagdo lato sensu
Pés Graduagdo stricto sensu (doutorado)
A DISTANCIA, A DISTANCIA, PRESENCIAL A DISTANCIA,
ASSINCRONOS E ASSINCRONOS E SINCRONO 100 150 200

AUTOINSTRUCIONAIS COM TUTORIA
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Apresentacao

Pesquiss

MELHOR TURNO PARA PARTICIPACAO MELHORES DIAS DA SEMANA PARA PARTICIPACAO
Q Ua ntltatlva ® Gerdl © Area Fim Area Meio
120 140
113
127
120
100
m
106
100
80 93
88
80
48
60
57 <0
40
40
29
20 20 20
.. 6 0

. Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Vespertino Matutino 12h as 14h 9 ¢
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Principios Norteadores

AVALIACAO

monitoramento responsabilidade formas de agdo
continuo compartilhada diversificadas
REACAO INSTITUICAO
APRENDIZAGEM GESTOR
IMPACTO SERVIDOR

A execucdo do Educare é guiada por uma série de principios que observam as
diretrizes fixadas e norteiom a realizagdo das agdes que integram o Programa.
Orientada por esses principios e com a observancia das diferentes opgdes de
formatos de atuagdo, cada componente curricular que integra o Educare poderd
ser executado em formato proprio, adequado as necessidades da agdo de

desenvolvimento especifica.

diferentes

formatos

INSTRUTORIA

formadores

prioritarios

MAGISTRADOS
SERVIDORES
PROFISSIONAIS

DURACAO

amplitudes

variadas

CURTA
MEDIA
LONGA

Educare 2025
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Formatos de Atuacao

AVALIACAO

monitoramento

continuo

REACAO
APRENDIZAGEM
IMPACTO

O monitoramento continuo da efetividade de acdes de desenvolvimento é
fator fundamental para garantir a eficdcia dos investimentos do Tribunal
na capacitagdo de seu corpo funcional, tanto em termos de recursos
or¢camentdrios quanto de tempo disponibilizado para essas agodes.

Aspectos operacionais e diddtico-pedagdgicos, envolvendo carga
hordria, desempenho do instrutor, recursos instrucionais e coordenacgdo
devem ser avaliados como regra nas a¢des de desenvolvimento.

Ademais, sempre que o conhecimento técnico exigir, & possivel ainda

aplicar avaliagdes que verifiquem o grau de absor¢do de conhecimentos.
Por fim, em ag¢des especificas nas quais seja vidvel a mensuragdo, é

desejdvel verificar seu impacto no desempenho do servidor e,
eventualmente, o nivel de retorno do investimento da instituigdo.

Educare 2025
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Formatos de Atuacao

responsabilidade

compartilhada

A iniciativa para o desenvolvimento deve ser pautada primordialmente
nos planos de desenvolvimento delineados por gestor e servidor, visando
a preencher as lacunas verificadas entre o desempenho apresentado e o
requerido para o posto de trabalho.

Contudo, os ob jetivos futuros de atuagdo profissional delineados tanto
pela instituicdo, quanto pelo gestor ou ainda pelo prdprio servidor,
também deverdo compor os planos de capacitagdo.

Dessa forma, a responsabilidade pelo desenvolvimento deve ser

compartilhada entre instituigdo, drea de desenvolvimento de pessoas,

gestor e servidor, sendo todos esses atores corresponsdveis pela

capacitagdo e pelo desenvolvimento profissional.

Educare 2025
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Formatos de Atuacao

formas de agdo

diversificadas

Acdes formais de educagdo que integram este Programa sdo uma das
alternativas de desenvolvimento, em geral promovidas pela institui¢do,
por meio da drea de desenvolvimento de pessoas.

No entanto, considerando o cendrio atual de constantes transformacdes,
o amplo acesso ao conhecimento e ds tecnologias para sua aquisi¢do e,
ainda, a iniciativa como responsabilidade compartilhada, outras agdes
formais e agoes informais de desenvolvimento podem e devem ser
adotadas por gestores e servidores para promog¢do da capacitagdo.

Gestor e servidor sdo estimulados a buscar autonomamente a¢des informais
de desenvolvimento como leituras dirigidas, mentoria, treinamento em servico
e benchmarking, por exemplo. A¢des formais ndo oferecidas pelo Tribunal

também podem integrar o rol de capacitagdo do servidor.

Mesmo os modelos formais adotados pelo Tribunal poderdo ser
diversificados, utilizando-se, além dos eventos fechados, estratégias de
desenvolvimento que envolvam participa¢gdo em eventos abertos, trilhas de

aprendizagem, contratagdo de mentorias, entre outras.

Educare 2025
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Formatos de Atuacao

A flexibilidade para participa¢gdo em ag¢des de desenvolvimento em
relagdo a espago e tempo sempre foi fator importante para garantir a
universalidade de acesso ao conhecimento.

Porém, no mundo atual, apds a experiéncia do trabalho em diferentes
contextos, garantir a possibilidade de participa¢cdo em ag¢des a distdncia
assume ainda maior protagonismo.

diferentes

formatos

Assim, observados os objetivos instrucionais e os recursos necessdrios,
além da disponibilidade dos participantes, prima-se pela diversificacdo
de metodologias de formatos de ensino, sejam presenciais, a distdncia

ou mistos.
Mesmo a distancia, deve-se analisar a melhor adequagdo de formato,

podendo utilizar-se de metodologia sincrona ou assincrona,

autoinstrucional ou com apoio de tutoria.

Educare 2025
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Formatos de Atuacao

INSTRUTORIA

A aquisi¢cdo das competéncias no sentido amplo, envolvendo tanto
conhecimentos quanto habilidades e atitudes, exige que as ag¢des de
desenvolvimento tenham como foco ndo apenas a disseminagdo desses
conhecimentos, mas também a absorg¢do da prdtica, adaptada &
realidade do Tribunal.

Por esse motivo, sempre que possivel, orienta-se priorizar agdes de
desenvolvimento conduzidas por instrutores internos, se jam
magistrados ou servidores, como forma de garantir essa aplicabilidade
dos conteudos ao dia-a-dia profissional.

formadores

prioritarios

MAGISTRADOS
SERVIDORES
PROFISSIONAIS

No entanto, profissionais externos devem ser contratados quando for
importante ampliar o escopo do conhecimento ou o compartilhamento
de experiéncias entre instituicoes, se ja diretamente os profissionais de

ensino ou por meio de instituicdes qualificadas.
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Formatos de Atuacao

O mundo atual exige de todos os profissionais a ado¢gdo de uma cultura
de aprendizagem continua, em que o processo de aquisi¢do e de
desenvolvimento de conhecimentos torne-se presente ao longo de toda a
vida laboral.

Nesse sentido, torna-se imperativo que as agdes de desenvolvimento possam ser
adotadas em diferentes amplitudes, se ja por meio de leituras, palestras, cursos
de curta duracgdo, de extensdo, graduagdes ou pds-graduagdes, como forma de
abarcar as diferentes necessidades de sensibilizagdo, aquisi¢do e
aprofundamento de conhecimentos e niveis de aprendizado ao longo de toda
jornada profissional.

DURACAO

amplitudes

variadas

CURTA
MEDIA
LONGA

Dessa forma, a oferta de agdes de capacitagdo deverd observar essas
diversidades, procurando disponibilizar um amplo leque de agdes,
inclusive com carga hordria variada, adaptando-se as necessidades

individuais e as suas variagdes ao longo do tempo.

Educare 2025
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A fim de identificar os componentes curriculares que ddo origem as agdes de

CO m O S I é O ESt r ut u ra | desenvolvimento, o Educare desmembra-se em diferentes estruturas, cada qual com seu
p Q ob jetivo especifico de agrupamento de conhecimentos, conforme detalhado a sequir.

Dominio Nivel
Todas as estruturas componentes do Educare Os niveis Gerencial e Funcional sdo partes
_ vinculam-se a um dos dois dominios - essencial ou integrantes do dominio ESSENCIAL que
Lﬁﬁ_l - especifico. possuem componentes comportamentais e
1 | ’ técnicos vinculados as competéncias
5»4‘ = DOMINIO ESSENCIAL - componentes comuns a orlganizacionais e gerenciais do TST.
diversos postos de trabalho, independente da drea Gerencial Funcional NIVEL GERENCIAL - componentes relacionados
de atuagdo, compostos pelo eixo transversal ao desenvolvimento de competéncias para
- Técnico Geral e pelos niveis Gerencial e Funcional. ocupagdo ou aprimoramento da atuagdo em
al postos de gestdo.
DOMINIO ESPECIFICO - componentes de interesse NiVEL FUNCIONAL - componentes relacionados
de uma ou algumas dreas especificas, conforme o ao desenvolvimento de competéncias para o
posto de trabalho e/ou a drea de atuacgdo, aos aprimoramento de postos técnicos ndo-
quais se vinculam as linhas de desenvolvimento. gerenciais.
: Linha de desenvolvimento
B Eixo transversal _ . o
— 0 eixo Técnico Geral é parte integrante do As Ilnha,s .de deser}volwmento sdo integrantes
Tecnico Geral dominio ESSENCIAL, composto por componentes do dominio ESPECIFICO.

Cada linha corresponde a componentes de
natureza especifica, que visam a aquisi¢do ou
ao aprimoramento de competéncias técnicas,
relacionadas a hardskills.

integrantes transversais a todas as drea de
atuagdo, independente da lotagdo do servidor.
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Estrutura Geral

A estrutura do Educare integra o seguinte esquema geral, que contém todos os componentes estruturais e detalha as linhas de desenvolvimento.

Contratos e
Licitagbes

Contakilidade

Administragio
de Pesscal

Finangas e
Orcamento

Juridico

Desenvolvimento

de Pessoas

Saude

Paolicial

] Judiciario

Diversidade e
Inclusdo

Documental

J Estratégia e
_] Governanca

Tecnologia da
Informacao

Engenhariae
Arquitetura

Técnico Geral

Cerencial Funcional

Auditoria e
Conformidade

Pesquisa Judiciaria,
Estatistica e
Ciéncia de Dados

Comunicagio
Social

Cuvidoria
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ESSENCIAL

Gerencial

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao nivel gerencial destinam-se a capacitar
gestores ocupantes dos diversos postos de trabalho do Tribunal,
independentemente da area de atuacdo, e servidores em geral com foco
nos processos de sucessao.

Esses componentes observam as softskills e hardskills relacionadas ao
desenvolvimento estratégico, agil e relacional, além do
autodesenvolvimento do gestor e estdo vinculados diretamente as
competéncias gerenciais do modelo de gestdo por competéncias e
resultados.

Objetivos instrucionais

O desenvolvimento em componentes comportamentais-gerenciais tem
como objetivo habilitar os servidores a:

e Comunicar-se de forma eficiente e construtiva com membros da sua e
de outras equipes e conquistar, sempre que possivel, acordos
conciliadores;

e Focar esforgos na satisfacdo dos usuarios e nos objetivos
institucionais, observando a manutencdo da imagem institucional;

e Relacionar-se de forma eficaz e estabelecer rela¢des profissionais
construtivas e eficientes com membros de sua equipe e de outras;

e Atuar para o pleno funcionamento institucional, observando o impacto
de suas acdes nas relacdes com o Orgdo e com a sociedade;

e Solucionar conflitos por meio da promog¢do do dialogo saudavel;

¢ Identificar solu¢bes possiveis dentro do cenario existente e tomar
decisBGes aderentes aos objetivos organizacionais;

e Gerir de forma eficaz equipes de trabalho e catalizar os esforcos do
grupo, favorecendo a troca de ideias e o compartilhamento de
conhecimentos;

Componentes Curriculares

e Planejar, desenvolver, controlar e avaliar a¢des e atividades;

e Adaptar-se de forma agil e inovadora, estabelecendo bases para a
motivacdo e o engajamento mesmo em cenarios de mudancas.

e Utilizar ferramentas de gerenciamento de tarefas e processos de
trabalho como forma de garantir a eficiéncia de gestao de tarefas,
atividades e projetos;

e Promover a utilizacao de técnicas ageis e inovadoras de gestao;

e Planejar e acompanhar, por meio de ferramentas ageis, metas e
resultados sob sua responsabilidade;

e Desenvolver as atividades de gestdao observando critérios de
transparéncia, efetividade e eficiéncia e prestacdo de contas;

e Aplicar métodos e técnicas de gestao por competéncias e resultados,
visando a alavancar sinergicamente o desempenho da equipe;

e Tomar decisdes, no ambito de suas competéncias, observando a
articulacdo com demais 6rgaos, entidades e com toda a sociedade.

Competéncias vinculadas

e Gestdo de relacionamentos interpessoais;

Gestao participativa;
Gestdo de mudancas e inovacao;

Autolideranca;

Gestao por resultados.
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ESSENCIAL Componentes por Competéncia

Gestdo de relacionamentos interpessoais Autolideranca

Gestdo de relacionamentos e conflitos
Gest&o da comunicagdo
Gestdio de modalidades de trabalho

Lideranga orientada para feedback

Preven¢do e enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminag&o no

ambiente de trabalho

Gestdo por competéncias
Gestdo da informagdo

Gestdio participativa

Lideranga empatica e seguranga psicolégica
Gestdo da diversidade e inclusdo
Gestdo colaborativa

Facilitagdo de reunides
Condugdo de reunides

Gestdo de mudancgas e inovag&o

Gestdo da inovagdo
Desenvolvimento de parcerias
Empreendedorismo publico

Lideranga de futuro com foco na IA

Gestdo das emogdes

Lideranga relacional
Comunicagdio assertiva
Resiliéncia e adaptatividade
Autogerenciamento do trabalho
A importancia da escuta ativa

Etica e integridade
Gestdo do tempo

Gestdo por resultados

Lideranca estratégica
Gesté&o da cultura organizacional
Delegagdo

Gestdo publica e politicas publicas
Governanga institucional

Gestdo de riscos

Gestdo de processos de trabalho
Indicadores desempenho

Ferramentas de gest&o de resultados
Ferramentas de gerenciamento de tarefas
Técnicas de gestdo e prdticas dgeis
Gestdo do desempenho

Educare 2025

20



ESSENCIAL

Publico-alvo

Os componentes do nivel funcional estdo diretamente relacionados as
competéncias organizacionais do Tribunal e destinam-se a capacitar
servidores ocupantes dos diversos postos de trabalho do Tribunal nas
softskills e hardskills requeridas, como regra, de todos os servidores,
independentemente da area de atuacao.

Objetivos instrucionais

O desenvolvimento em componentes funcionais tem como objetivo
habilitar os servidores a:

e Envolver-se com as tarefas e com o alcance de resultados de forma
proativa;

e Comunicar-se de forma eficiente, apropriada e construtiva com
diversos publicos e conquistar, sempre que possivel, acordos
conciliadores;

e Focar esfor¢os na satisfacdo dos usuarios para compreender e
solucionar necessidades apresentadas;

e Relacionar-se de forma eficaz e estabelecer rela¢des profissionais
construtivas e eficientes;

e Compreender o funcionamento institucional e as relacBes de causa e

efeito entre processos, estrutura, papéis e responsabilidades;

e Evitar conflitos nas relacdes interpessoais e promover o didlogo
saudavel;

e Efetuar analises de cenarios e apontar solucbes adequadas para o
alcance de resultados;

e Trabalhar de forma eficaz com diversos grupos de trabalho e
contribuir para o alcance de objetivos comuns;

Componentes Curriculares

Manter o foco na execucdo de suas atividades e utilizar métodos
proprios para garantir a ordem e estabelecer prioridades;

Adaptar-se, de forma agil e espontanea, as tarefas e a novos desafios;
Enfrentar desafios de forma positiva, antever problemas e buscar
solu¢Bes criativas e inovadoras.

Analisar processos de trabalho e propor solu¢des para otimizar tarefas,
atividades e estruturas de atuacao;

Examinar dados, correlacionar informacdes e aplicar conhecimento
relacionado a sua area de atuacao;

Identificar e analisar riscos relacionados as suas atividades e a atuacao
departamental e organizacional, de forma a subsidiar as a¢fes de
governanca institucional;

Aplicar técnicas ageis e inovadoras para levantamento de dados e
proposta de solucdes;

Observar os requisitos e limites legais de atuacdo e as competéncias
vinculadas;

Utilizar os recursos digitais e informatizados disponiveis, que garantam
a eficiéncia na execuc¢do das atividades;

Redigir pareceres, minutas de votos, documentos e textos em geral, de
forma clara e concisa, observando as regras relacionadas.

Competéncias vinculadas

Adaptabilidade e flexibilidade;
Foco nas pessoas;

Relacionamento interpessoal;
Comprometimento e engajamento;
Comunicacgao.
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ESSENCIAL Componentes por Competéncia

Adaptabilidade e Flexibilidade Comprometimento e engajamento
Cultura organizacional Praticas e métodos dgeis Planejamento Governanga
Visdo sistémica Inteligéncia artificial aplicada aos processos Sustentabilidade Andlise de riscos
Agilidade emocional de trabalho Concentragéo e foco Andlise de dados estatisticos e
Inovagdo Transformagdo digital Andlise e tomada de decisdo indicadores
Autogerenciamento do trabalho
Proatividade
Orientagdo para resultados
Foco nas pessoas Organizagdo do trabalho

Etica e integridade

Diversidade e incluséo Comunicag&o
Experiéncia do Usudrio

Ferramentas de gest&o de processos de trabalho Negociagdo

Geréncia de projetos Oratdria

Design thinking Comunicag¢do ndo-violenta
Linguagem simples Escuta ativa
Acessibilidade de documentos

Acessibilidade web Lingua portuguesa

Lingua brasileira de sinais - Libras Redagdo de pareceres

Redag&o argumentativa
Redagdo oficial
Redac¢do de relatdrios

Relacionamento Inte rpessoq| Técnicas de estruturagdo de documentos
Elaboragao de atos normativos

Ferramentas informatizadas de comunicagdo e produgdo
Trabalho em equipe Técnicas de comunicag&o
Administrag&o de conflitos Técnicas de apresentacgdo
Seguranga psicolégica
Colaboragao

Prevengdo e enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminag&o no
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ESSENCIAL Componentes Curriculares

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao eixo transversal técnico geral destinam-se
a capacitar servidores ocupantes dos diversos postos de trabalho do

Componentes Integrantes

Tribunal nas hardskills requeridas, como regra, de todos os servidores, Direito administrativo
independentemente da area de atuagao e que nao estejam diretamente Direito constitucional
vinculadas as competéncias organizacionais ou gerenciais. Regime juridico dos servidores publicos

Regime préprio de Previdéncia Social
Tramites Processuais

Objetivos instrucionais

Sistema eletrénico de informagd&es - SEI

O desenvolvimento em componentes técnico gerais tem como objetivo Sistema de gest&o orgamentdria e financeira - SIGEO
habilitar os servidores a: Ferramenta de Business Inteligence - POWER B
Portal Web

e Desenvolver a compreensdo sobre os principios e normas
fundamentais do Direito, de forma a promover uma atuagao eficiente,
alinhada as diretrizes legais e normativas pertinentes;

e Capacitar os servidores no uso e integracao dos sistemas utilizados

Acesso a informagdo e prote¢do de dados - LGPD e LAl
Seguranga cibernética e da informagdo
Automagéo de processos

pelo Tribunal, visando a maior eficiéncia nos processos Planejamento de contratagdes - estudo técnico preliminar, termo de
administrativos; referéncia e edital
e Examinar informagdes, levando em consideragdo o sigilo, a protecdo Gestéio e fiscalizag&io de contratos

de dados e a seguranca da informacao, buscando a eficiéncia no Cdlculos trabalhistas e previdenciarios em contratos de terceirizagdo

tratamento de informacdes sensiveis;
¢ Planejar e executar, de maneira eficiente, os processos de

Gestdo e fiscalizagdo de contratos de terceirizagdo
Licitagdes e contratos

_ _ _ Gestdo de riscos com foco em contratagdes
contratacdes, buscando garantir a conformidade com a lei. Planilhas de custos e formagé&o de precos em contratos de terceirizag&o

Prevencdo a incéndios e abandono em emergéncias
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo Componentes Integrantes
‘J /d . Os componentes vinculados ao dominio especifico Juridico destinam-se a
U r| | C O capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area de
atuacao, servidores e gestores vinculados aos Gabinetes de Ministro e as
unidades de gestao de processos judiciarios. Légica juridica - basico

Sumulas processuais - bdsico

Redac¢do juridica
Objetivos instrucionais SEISCTEEDED Chiies

Direito constitucional do trabalho - bésico
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverdo REEflinente I
Pesquisa jurisprudencial - basico

estar habilitados a efetuar pesquisas juridicas, examinar processos e . . .
Aspectos tedricos e praticos do recurso de revista

elaborar minutas de voto, adotar medidas relativas ao processamento de

Aspectos tedricos e praticos do agravo de instrumento
feitos judiciais, dentre outras atividades correlatas.

Aspectos tedricos e praticos dos embargos de declaragdo
Aspectos tedricos e praticos do agravo

Linguagem juridica e portugués juridico para gabinetes
Nulidades de negativa de prestagdo jurisdicional - basico
Formagdo inicial de servidores da drea juridica

Bem-te-vi

Gabinete eletrénico

Inteligéncia artificial generativa ativa na atuagdo juridica
Pardal Net

Plendrio eletrénico

Processo judicial eletrénico

Secretaria eletrénica

Pardalnet
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Juridico

Juizo de admissibilidade em recurso extraordindrio

AgBes de competéncia origindria e demais atividades da Presidéncia
Tribunal Pleno e Orgdio Especial (particularidades)

Atuacdo do CSJT e direito administrativo

Atuagdo da Corregedoria-Geral da Justiga do Trabalho

Mediag&o e Conciliagéo

Direito empresarial para area trabalhista

Direito sindical

Normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho

Alteragdes do Regimento Interno
Aplicag&o das alteragdes legislativas e jurisprudenciais
Jurisprudéncia do STJ e STF aplicavel a JT

Precedentes vinculantes e sistemdtica de elaborag&o de simulas ou OlJs

Recomendagdes e protocolos de julgamento (CNJ e CSJT)
Redagdes de ementas

Sumulas processuais aplicdveis aos recursos - atualizagdes
Temas com efeito vinculante

Teoria geral de precedentes

Aplicabilidade ou incidéncia das convengdes da OIT

Acdo resciséria e mandado de seguranga

Coisa julgada inconstitucional

Direito constitucional do trabalho - avangado

Embargos a SDI1

Execugdo no processo civil e do trabalho

Formagdo de assessores - SDI2

Légica juridica - avangado

Nulidades de negativa de prestagéo jurisdicional - avangado
Pesquisa jurisprudencial - avangado

Prescri¢do trabalhista

Processo civil aplicado ao processo do trabalho

Reclamagdo constitucional

Relagdes especiais de trabalho. Direito desportivo. Direito portudrio.
Responsabilidade civil

Sociologia do Trabalho

Tutelas de urgéncia e de evidéncia

Incidentes de resolugdo de demandas repetitivas e de assung&o de
compenténcia e Recursos Repetitivos
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ESPECIFICO

Judiciario

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico judiciario destinam-se
a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area de

atuacao, servidores e gestores vinculados as unidades de apoio judiciario.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a apoiar o processamento dos feitos judiciais e a
promover a divulgacao e a realizacao das sessdes, além de efetuar
pesquisas juridicas, dentre outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Automacgdo de processos juridicos
Bem-te-vi

Gabinete eletrénico

Linguagem juridica e portugués juridico para turmas

Plendrio eletrénico

Procedimentos cartorais de turmas
Processo judicial eletrénico
Regimento Interno

Secretaria eletrénica

Pardalnet
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo
Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Administracdo de

Ad m | ﬂ | S t r a Q a O d e Pessoal destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos
relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam nas
P e S S O a | areas responsaveis pela aplicacdo, orientacao e fiscalizagdo de atividades Cdlculo de aposentadorias e pensdes
relativas a gestao de pessoas.

Aposentadoria e pensdo

Conformidade em gest&o de pessoas
Direito administrativo aplicado a pessoal
Direito processual civil - Fazenda publica - aplicado a pessoal

Objetivos instrucionais Folha de pagamento do TST

' . . . . Lei 8.112/90 - atualizagdes e jurisprudéncias
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao

estar habilitados a realizar estudos e pareceres para aplicacdo de direitos Lei geral de proteg&io de dados aplicada a gestdo de pessoas
e deveres dos servidores e executar e fiscalizar registros funcionais e de POWER Bl para Sistema de Gest&o de Pessoas
folha de pagamento, dentre outras atividades correlatas.
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ESPECIFICO

Auditoria e
Conformidade

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Auditoria e
Conformidade destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos
técnicos relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam
nas areas responsaveis por auditar e garantir a conformidade dos
diferentes sistemas de atuacao do Tribunal.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a analisar e emitir pareceres e orienta¢des com vistas a
garantir a legalidadade, a legitimidade, a ética e a economicidade dos atos
de gestao do Tribunal, dentre outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Auditoria do tipo consultoria

Auditoria baseada em riscos

Auditoria em dreas de tecnologia da informagdo
Auditoria financeira

Auditoria governamental

Contabilidade Publica com foco em auditoria
Ferramentas de Bl para andlise de dados

Modelo de capacidade de auditoria interna - IA-CM

Normas e orientagdes sobre préticas de auditoria - IPPF
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo
Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Comunicacao Social

O U n | C a Q a O destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a
essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam na area

8 O C | a | responsavel pelos servi¢os de comunicagdo social e pela preservagdo da estratégias de comunicagdio

imagem institucional do Tribunal.

Consumer insights - pesquisa e dados para montar criagdo e

Competéncias comunicacionais
Criagdo e gestdo de campanhas de comunicagdo

Endomarketing e redagéo criativa
ObjetiVOS instrucionais Ferramentas de edi¢do de imagem

' . . n . Inteligéncia artificial para comunicagdo social
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao

estar habilitados a executar servicos de comunicacdo direcionados aos Impulsionamento das redes sociais
publicos externo e interno, zelar pela imagem institucional do Tribunal, Lingua portuguesa e estilo textual para radio e tv
acompanhar, produzir e veicular noticias relacionadas a atuacdo do Orgao, Producdio e edicdo de videos e criagdo de roteiros

dentre outras atividades correlatas.
Técnicas de criatividade e criagdo

Tendéncias e inovag&o em comunicag&o

Educare 2025 29




ESPECIFICO

Contabilidade

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Contabilidade
destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a
essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam nas areas
responsaveis pelo registro e fiscalizacao de conformidade contabil.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a registrar, fiscalizar e exercer atividades relacionadas a
conformidade contabil da execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, dentre outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Andlise de demonstragdes contdbeis

Sistema integrado de administra¢do financeira do Governo
Federal - SIAF

Contabilidade geral

Contabilidade publica

Gestdo de custos no servigo publico

Regularizagdes Contdbeis

Sistema de informagdes de custos

Tesouro gerencial
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo

Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Contratos e

C O n t ra t O S e LicitacBes destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos
técnicos relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que
|_| C |ta 6 e S atuam como fiscais e gestores de contratos, lotados nas diversas Andlise de demonstragdes contdbeis em processos de licitagdo
Q unidades do Tribunal, e ainda aqueles que atuam diretamente nas
areas responsaveis pela gestdo, controle e execuc¢do contratual e
licitatoria.

Alteragdes contratuais

Cdlculos trabalhistas e previdenciarios em contratos de
terceirizagdo
Contratagd&o direta - inexigibilidade e dispensa

ObjetiVOS instrucionais Etica, Integridade e Responsabilizag&o em Contratagdes

‘ . o o Execugdo contratual - préticas de gestdo e controle
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico

deverdo estar habilitados a executar a gestdo e a fiscalizacdo de Gestdio e fiscalizagdo de contratos
contratos nas diferentes areas e, ainda, a exercer o Gestdo e fiscalizagdo de contratos de terceirizagdo
acompanhamento de contratos de prestacao de servicos e Gestdio de riscos com foco em contratagdes

aquisicao de bens e a executar procedimentos necessarios a
Governanga das contratagdes

realizacdo de licitacdo publica, dentre outras atividades correlatas.
Licitagdes e contratos
Licitagdes sustentaveis
Planejamento de contrata¢des - estudo técnico preliminar, termo
de referéncia e edital

Planilha de custos e formagdo de pregos em contratos de

terceirizagdo
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo Componentes Integrantes

D | . t Os componentes vinculados ao dominio especifico Desenvolvimento de
e S e n\/o \/l | | | e n O Pessoas destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos Ambientes virtuais de aprendizagem

relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam nas :
Cargos e carreiras

d e P e S 8 O a S areas responsaveis pela sele¢do, gestdao do desempenho e da carreira e
] ) Consultoria interna em recursos humanos
desenvolvimento de servidores e colaboradores.

Cultura e engajamento
Design de facilitagdo
Design instrucional

Objetivos instrucionais Diferengas geracionais

' . . . . Dimensionamento da for¢a do trabalho
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao

. , , , Experiéncia do colaborador
estar habilitados a recrutar e selecionar servidores e a conduzir P

programas de gestdo do desempenho profissional, do clima Formag&o de formadores

organizacional e de capacita¢do, dentre outras atividades correlatas. Formagdo de lideranga e sucessdo

Gestdo de treinamento

Inteligéncia artificial aplicada a gestdo de pessoas
Metodologias de gestdo do desempenho
Metodologias dgeis aplicadas a gestdo de pessoas
Modalidades de trabalho

Modelos mentais de resultados, metas e eficiéncia
Pesquisas e indicadores em recursos humanos
Praticas de acolhimento e mediagdo

Recrutamento e sele¢do

Tendéncias do futuro do trabalho

Trilhas de aprendizagem

Valorizagdo e reconhecimento
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo

. - o o Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Acessibilidade

D |\/e r S | d a d e e destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a

essa area de atuacdo, servidores e gestores que atuam nas areas Atendimento e acolhimento & pessoa com deficiéncia

ﬂ C | U S é O responsaveis por garantir a prestacao de servi¢os pelo Tribunal de forma Avaliago biopsicossocial da deficiéncia com foco em
acessivel a todos os publicos e na unidade diretamente responsavel pela
execucao do plano de acessibilidade.

acessibilidade
Legislagdo em acessibilidade e inclusdo da pessoa com

deficiéncia

Objetivos instrucionais

Nog&es para promog¢do da acessibilidade digital

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a promover a adaptacdo de servicos no seu ambito de
atuacdo, de forma a garantir a acessibilidade e a inclusao a todos os
publicos, dentre outras atividades correlatas.
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ESPECIFICO

Documental

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Documental destinam-
se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area
de atuacdo, servidores e gestores que atuam na areas responsaveis pelos
servicos de gestao do acervo bibliografico, arquivo, gestao documental e
de memoria do Tribunal.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a gerenciar o acervo bibliografico, captar, armazenar,
tratar, recuperar e disseminar informacdes e documentos, organizar e
preservar documentos e processos e efetivar a gestao documental e da
memoaria do Tribunal, dentre outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Avaliagdo de periddicos cientificos especializados
Classificagdo de documentos

Colegdes especiais juridicas

Conservagdo e restauragdo de documentos fisicos

Descrigdo documental e elaboragéo de arranjo

Digitalizagdo de documentos publicos

Direitos autorais

Diretrizes para servigos e profissionais de arquivo e aplica¢do da
LGPD

Elaborag&o de indice bibliogréfico

Elaboragdo de instrumento de pesquisa para o arquivo
Gestdo e preservag¢do de documentos digitais

Inteligéncia artificial para a biblioteca

Inteligéncia artificial para o acervo documental

Memoéria institucional

Producdo editorial de documentos institucionais

Sistema Eletrénico de Informag&es com foco em gestdo
documental

Tratamento de obras raras e colegdes bibliograficas especiais

Uso de metadados
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ESPECIFICO

Engenharia e
Arquitetura

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Engenharia e
Arquitetura destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos
relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que desempenham
funcdes como engenheiros e arquitetos neste Tribunal.

Obijetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a elaborar, fiscalizar e acompanhar obras, reformas,
projetos de instalacdes prediais, de mobiliarios e de sinalizacao, dentre
outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Autocad

BIM Revit

Layouts e espagos fisicos de trabalho

Limpeza, conservagdo e sanitizagdo de ambientes

Manuteng&o predial

Normas de acessibilidade urbanistica e arquiteténica

Lei de licita¢des aplicada a obras e servigos de engenharia e
arquitetura

Orgamento de obras e Sistema nacional de precos e indices para

a construgdo civil - SINAPI
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ESPECIFICO

cstrategia e
Governancs

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Estratégia e
Governanca destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos
relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que desempenham
atividades ligadas & area de governanca e estratégia do Org3o.

Obijetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a gerir a estratégia e a governanca do Tribunal,
integrando processos relacionados a gestdo de riscos, de sustentabilidade
e da inovagao, por meio de a¢des que observem os principios éticos e de
integridade.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Etica e integridade no ambito institucional

Gestdo da inovagdo com foco na estratégia

Gestdo da sustentabilidade

Gestdo de riscos com foco na estratégia

Governanga e gestdo estratégica

Metodologias e técnicas inovadoras em estratégia e governanga

Processo de inovagdo
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo

Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Orcamento e Financas

I:l n a n Q a S e destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a
essa area de atuacao, servidores e gestores responsaveis por planejar,
O r a m e n t O executar, gerir e fiscalizar a aplicacdo de recursos orcamentarios, lotados Declaragdo de débitos e créditos tributdrios federais
Q nas diversas unidades do Tribunal.

Administragé&o financeira e orgamentdaria

Retenc¢do tributdria
Sistema integrado de gest&o orgcamentdaria e financeira - SIGEO

Sistema de planejamento e orgamento - SIOP

Objetivos instrucionais Tesouro Gerencial

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a planejar, executar, gerir e fiscalizar a aplicacao de
recursos or¢camentarios, dentre outras atividades correlatas.
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ESPECIFICO

Ouvidoris

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Ouvidoria destinam-se
a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area de
atuacao, servidores e gestores que atuam na area responsavel pelo apoio
a Ouvidoria do Tribunal.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a prestar atendimento, receber e examinar
requerimentos e encaminhar demandas relativas a pedidos de informacdo
e a atuagdo das unidades do Tribunal, dentre outras atividades correlatas.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Denuncia - Admissibilidade e protecdo

Lei geral de prote¢do de dados para ouvidoria

Lei de acesso & informagé&o aplicadas & ouvidoria
Mediagdo e conciliagdo, técnicas apliacadas & ouvidoria

Ouvidoria e solu¢do de problemas do usudrio
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ESPECIFICO

Pesquisa Judiciaria,
-statisticae
Ciéncia de Dados

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Pesquisa Judiciaria,
Estatistica e Ciéncia de Dados destinam-se a capacitar, por meio de
conhecimentos técnicos, relativos a essa area de atuacdo, servidores e
gestores nelas atuantes.

Objetivos instrucionais

Os servidores e gestores plenamente capacitados neste dominio
especifico deverdo estar habilitados a operar ferramentas de analise,
producdo e visualizacdo de dados do Tribunal e da Justica do Trabalho,
bem como desenvolver projetos e atividades de pesquisa empirica na
Justica do Trabalho e sobre temas relacionados a sua area de atuacdo.

Componentes Curriculares

Componentes Integrantes

Andlise de dados

Ciéncia de dados

Design de produtos e servigcos
Engenharia de dados

Estatistica

Ferramentas de business inteligence
Governanga de dados

Inteligéncia artificial generativa e LLM
Letramento de dados

Pesquisa judicidria
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ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo

Componentes Integrantes
Os componentes vinculados ao dominio especifico Policial destinam-se a

P O | | C | a | capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area de
atuacao, servidores e gestores que atuam nas areas responsaveis por
promover a seguranca institucional. Condugdo veicular policial

Armamento e tiro

Controle de disturbios civis
Direitos humanos voltados para drea policial
Explosivos

Objetivos instrucionais Gerenciamento de crises

_ _ o o . Inteligéncia e contrainteligéncia
Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao

estar habilitados a garantir a seguranca institucional e a exercer o poder Primeiros socorros para drea policial
de policia, dentre outras atividades correlatas. Reciclagem de seguranca

Seguranca de autoridades

Técnicas de defesa pessoal

Educare 2025 4o




ESPECIFICO Componentes Curriculares

Publico-alvo Componentes Integrantes

/

S a U d e Os componentes vinculados ao dominio especifico Saude destinam-se a
capacitar, por meio de conhecimentos técnicos relativos a essa area de Avaliagdo biopsicossocial da deficiéncia com foco em satide
atuacao, servidores e gestores que trabalham no atendimento
assistencial, ocupacional e pericial de servidores e magistrados do TST; no
desenvolvimento e implementacdo de programas de qualidade de vida no

Habilidades interpessoais no atendimento ao publico
para profissionais de saude

trabalho; bem como aqueles que desempenham fun¢des de gestdo dos Legislag&o em saude

servi¢os de saude. Pericia em saude

Prevenc¢do em saude

Obijetivos instrucionais

Promog¢do da saude
Os servidores e gestores plenamente capacitados neste dominio
especifico deverao estar habilitados a prestar atendimento de qualidade,

Saude mental

. . : . Saude ocupacional
demonstrando habilidade interpessoal e conhecimento técnico nas suas

areas de atuacdao; planejar e implementar a¢bes em saude; e conhecer e Trabalho em equipe de satde multidisciplinar
aplicar corretamente as normativas especificas que dizem respeito as
atividades desenvolvidas na area.
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ESPECIFICO

Tecnologia da
Informacéao

Publico-alvo

Os componentes vinculados ao dominio especifico Tecnologia da
Informacdo destinam-se a capacitar, por meio de conhecimentos técnicos
relativos a essa area de atuacao, servidores e gestores que atuam nas
areas responsaveis por prover solu¢des de tecnologia da informacao,
automatizar processos e comunicacdes e armazenar dados e ainda por
fiscalizar tais procedimentos.

Objetivos instrucionais

Os servidores plenamente capacitados neste dominio especifico deverao
estar habilitados a desenvolver sistemas de informacao, administrar
recursos computacionais, exercer a governanca de TIC, garantir suporte
técnico aos usuarios e fiscalizar essas fun¢8es, dentre outras atividades
correlatas.

Componentes Integrantes

Abordagens de Design com foco em Tl

Administrag&o de ativos de infraestrutura

Administrag&o de ativos de infraestrutura de telecomunicagdes
Andlise de requisitos

Arquitetura da Informagd&o (UX/UI)

Arquitetura de software e frameworks

Automagdo de infraestrutura

Ciéncia de dados e Inteligéncia Artificial

Contratagdes de tecnologia da informagdo

Desenvolvimento em Nuvem

Componentes Curriculares

Experiéncia do Usudrio

Ferramentas de desenvolvimento de software
Gerenciamento de servigos de Tl

Gestdo de dados

Gestdo de endpoints

Gestdo de infraestrutura

Gestdo de portais web

Gestdo de portifdlio, projetos e produtos digitais
Gestdo de software

Governanga de Tl

Infraestrutura em Nuvem

Inovagdo com foco em Tl

Kanban

Métodos dgeis em Tl

Monitoramento de infraestrutura

Monitoramento de infraestrutura de telecomunicagdes
Normas e recursos para promogdo da acessibilidade digital
Planejamento estratégico em Tl

Plataforma Digital do Poder Judiciario com foco em Tl
Qualidade de software

Seguranga cibernética com foco em Tl

Seguranga da informac¢do com foco em Tl

Seguranga cibernética para ativos de infraestrutura
Solugdes de Tecnologia da Informag&o como Servigo (IAAS, PAAS,
SAAS)

Transformagdo Digital com foco em Tl

Virtualizag&o de infraestrutura
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Tendo em vista que parte das agoes de
desenvolvimento deve ser de iniciativa do
Tribunal, como forma de garantir uma base
homogénea as competéncias requeridas, as agdes
formais de capacitagdo realizadas por meio de
eventos fechados em 2025, divulgadas ou
viabilizadas pelo TST ou, ainda, os conteuddos
disponibilizados pelo Tribunal neste exercicio
encontram-se previstos neste plano.

Contudo, conforme previamente indicado, tais
acgdes representam apenas parte das exigidas
para o aprimoramento do desempenho dos
servidores. Algumas iniciativas de
desenvolvimento deverdo ser adotadas
diretamente por servidor e gestor, com base nos
temas identificados no plano de desenvolvimento
individual, e ndo precisardo envolver a
participagdo direta da unidade de educagdo
corporativa.

Componentes curriculares prioritarios para o ano

Outras poderdo ser supridas por meio da
participagdo em eventos abertos de capacitagdo,
que possuem a vantagem de promover o
networking e o acesso a profissionais referéncia
no mercado, o que alavanca o investimento. Tais
agoes, portanto, poderdo ser custeadas pelo
Tribunal, mas deverdo ser de iniciativa de gestor e
servidor, sempre com base nos componentes
curriculares do Educare e em tendéncias e
necessidades pontuais da drea solicitante
especifica.

Apresentam-se, dessa forma, os componentes
curriculares considerados como prioridades de
capacitagdo ao longo de 2025, pela necessidade
jd identificada para instalagdo ou manutengdo de
competéncias. Destaca-se, porém, que, para
viabilizar a realizagdo de cada agdo de
desenvolvimento que se traduza em evento
fechado, deverd ser encaminhado processo
préprio, por meio do qual detalhar-se-do os
requisitos diddtico-pedagdgicos e o investimento
necessdrio, dentre outros. Somente apds a
aprovacgdo de cada processo pela Administragdo
do Tribunal, serd possivel executar a ac¢do de
capacitagdo prevista.

Ressalta-se, ainda, que competéncias emergentes
poderdo ser identificadas ao longo do ano. Assim,
ainda que ndo previstas neste plano, outras acgdes
de capacitagdo a serem realizadas por meio de
eventos fechados poderdo ser propostas pelas
diversas unidades do Tribunal, sempre por meio de
processo proprio a ser aprovado pela
Administracdo. J& outras agdes e conteudos,
mesmo que previstos neste cronograma, poderdo
deixar de ser realizados, considerando-se as
prioridades e a conveniéncia administrativa.

De toda forma, o seguinte cronograma traz um
norte que orienta os esforcos e as agdes da drea
de educacgdo corporativa ao longo do ano. Por fim,
salienta-se que cada conteudo curricular indicado
poderd ser abordado por meio de uma Unica ou de
vdrias acdes. Do mesma forma, dois ou mais
conteudos poderdo ser abordados de forma unica,
conforme as estratégias didatico-pedagdgicas
mais vidveis.

Ressalta-se, por fim, que o nome do evento, a
carga hordria prevista, os valores indicados, o tipo
de instrutoria e o més de realizagdo das agodes jd
previstas poderdo sofrer alteragdes, conforme as
necessidades indicadas, as propostas obtidas e a
conveniéncia da Administracdo, entre outras
varidveis intervenientes.
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ESSENCIAL

(T) LIDERANCA RELACIONAL  (T) LIDERANGA DE (T) GOVERNANCA (C) PREVENGAO E (C) LIDERANGA DE FUTURO (C) FORMAGAO (C) LIDERANGA EMPATICA E (C) LIDERANGA (C) LIDERANGA ORIENTADA
Técnicas de gestdo e FUTURO INSTITUCIONAL ENFRENTAMENTO DO COM FOCO NAIA DE SUCESSORES SEGURANCA PSICQLOGICA. ESTRATEGICA PARA FI.EEDBACK .
o alestra presencial toinstrucional ASSEDIO Futuro do Trabalho: alestra presencial Feedback Construtivo: Cultivando COnEresso presencial Comunicagdo Assertiva e
praticas ageis P p~ . curso autoinstruciona Didlogos que Transformam Preparando-se para as Novas P P um Ambiente de Crescimento e & P Empatica no Feedback
curso presencial IA, Inovacdo e Etica para gestores dad ol Tendéncias 2h/a Desenvolvimento 8h/a oficinas de boas praticas
12h/a instrutoria interna 6 h/a !'o ade c'onversa presencia Palestra Presencial instrutoria interna oficina presencial instrutoria externa presencial
instrutoria interna 2h/a instrutoria interna Instrutoria externa 2h/a 6h/a 2h/a
3h/a instrutoria externa instrutoria externa instrutoria externa
(T) GESTAO COLABORATIVA (T) GOVERNANCA (C) DELEGACAO (C) GESTAO DA (T) GESTAO DA INOVACAO (C) FORMACAO DE (C) GESTAO DA (T) METODOLOGIAS
Reunides Produtivas Prémio Qualidade CN] curso presencial COMUNICAgAO Gestdo da Inovagdo no Setor SUCESSORES DIVERSIDADE E INCLUSAO AGEIS
curso autoinstrucional palestra presencial 6 h/a Escuta Ativa Publico instrutoria externa Acolhimento e Inclusdo na curso autoinstrucional
20 h/a instrutoria interna instrutoria interna curso presencial curso autoinstrucional 72h Equipe 8 h/a
i 2h/a 6 h/a 20 h/a 2 h/a moodle TST
parceria Enap instrutoria externa parceria Enap instrutoria interna
(C) GESTAO DAS EMOCOES (C) GESTAO COLABORATIVA (C) GESTAO DE RESULTADOS () GESTAO ESTRATEGICA (C) GESTAO DA (T) GESTAO DO TEMPO (C) GESTAQ DA i (T) GESTAO POR
. ' ) ] Relacdes de Confianca e a Era digital, Planejamento INOVACAO Gestdo do Tempo e DIVERSIDADE E INCLUSAO RESULTADOS
Pilares da Autolideranca Intergeracionalidade ¢ ¢ Estratégico e Inovacdo na , : . Gestdo de Equipes
curso autoinstrucional mesa redonda presencial Base da Produtividade Gestio Plblica curso autoinstrucional Organizagdo do Trabalho inclusivas quip Estratégia e Planejamento
: : usiva . .
4 h/a 2h/a curso autoinstrucional cUrso autoinstrucional 5h/a curso autoinstrucional palestra presencial curso autoinstrucional
moodle TST instrutoria externa 10 h/a 20 h/a moodle TST 28 h/a 2 h/a 6 h/a
moodle TST parceria Enap moodie TST instrutoria interna moodle TST
(C) GESTAO DA DIVERSIDADE E () GESTAO DA CULTURA (T) GESTAO DO TEMPO (T) GESTAO DO TEMPO (C) GESTAO POR RESULTADOS
INCLUSAO ORGANIZACIONAL Fgahtagao de ReuniGes, Reunides Produtivas Delegacdo
Acessibilidade e Inclusdo A Importancia da Escuta Ativa Tlme.s € Work§hops no curso autoinstrucional curso autoinstrucional
curso autoinstrucional curso autoinstrucional Ambiente Online 18 h/a 6h/a
2 h/a 10 h/a curso autoinstrucional moodle TST moodle TST
moodle TST moodle TST 25h/a
moodle TST
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ESSENCIAL

(C) COMPROMETIMENTO E (T) INTELIGENCIA ARTIFICIAL  (T) INTELIGENCIA ARTIFICIAL (T) INTELIGENCIA ARTIFICIAL (T) INTELIGENCIA ARTIFICIAL (T) REDACAO DE RELATORIOS ~ (T) ANALISE DE RISCOS (T) EXPERIENCIA DO (C) ESCUTA ATIVA
ENGAJAMENTO APLICADA A PROCESSOS DE APLICADA A PROCESSOS DE APLICADA A PROCESSOS DE APLICADA A PROCESSOS DE curso presencial curso a distancia USUARIO Dialogos que Transformam:
Programa Integra TRABALHO TRABALHO TRABALHO TRABALHO instrutoria interna instrutoria interna curso presencial Combate a Violéncia

curso presencial foco area finalistica foco gestdo de pessoas foco administracao curso presencial 12h/a 9h/a instrutoria externa Contra a Mulher

15/a curso presencial curso presencial curso presencial instrutoria interna 16h/a roda de conversa presencial

instrutoria interna instrutoria interna instrutoria interna instrutoria interna 20h/a instrutoria externa - PF
20h/a 20h/a 20h/a 3h/a

(C) DIVERSIDADE E (T) GOVERNANGA (T) REDAGAO OFICIAL (C) PREVENCAO E (T) LINGUAGEM SIMPLES (T) TRANSFORMACAO DIGITAL  (C) AGILIDADE EMOCIONAL  (C) TRABALHO EM EQUIPE (C) COMPROMETIMENTO

INCLUSAO curso presencial Lingua Portuguesa e ENFRENTAMENTO DO Linguagem Simples e palestra presencial palestra presencial Cultura da CON vivéncia E ENGAJAMENTO

trilha de aprendizagem - instrutoria interna Redacdo Oficial ASSEDIO Acessivel instrutoria interna 3h/a palestra presencial Palestra sobre Sentido e

conceitos basicos 12h/a curso presencial palestra presencial curso presencial 3h/a instrutoria externa 2 h/a Propésito do Trabalho

20h/a instrutoria externa instrutoria externa instrutoria interna instrutoria externa instrutoria externa

18h/a 2h/a 9h/a 2h/a

(C) ETICA E INTEGRIDADE (C) AGILIDADE EMOCIONAL (C) PLANEJAMENTO (C) PREVENCAO E (T) AUTOMACAO DE PROCESSOS  (C) AGILIDADE EMOCIONAL (C) AGILIDADE EMOCIONAL (C) TRABALHO EM EQUIPE (C) COMUNICACAO

Fundamentos da Integridade  Dialogos que transformam Programa Olhar Mais ENFRENTAMENTO DO Automacdo de Processos com Masculinidade em Foco Didlogos que Transformam  Dialogos que Transformam: NAO-VIOLENTA

Publica roda de conversa para Adiante ASSEDIO Apex palestra presencial roda de conversa Cultura da CON vivéncia trilha de aprendizagem

curso autoinstrucional mulheres presencial palestra presencial Dialogos que TransformarT} curso presencial instrutoria externa 2h/a oficinas 20 h/a

25h/a instrutoria interna instrutoria externa roda de conversa presencial instrutoria externa 2h/a instrutoria externa 2 h/a (cada) parceria Enap

instrutori t PF . L
parceria Enap 3h/a 2h/a |3nhs/;u oria externa (PF) 12h/a instrutoria interna

r-—-—uey—---0———0——0

(C) AGILIDADE (@) |NOVACAO (C) PLANEJAMENTO (C) SEGURANCA (C) SUSTENTABILIDADE (C) AGILIDADE EMOCIONAL (C) DIVERSIDADE E INCLUSAO
EMOCIONAL trilha de aprendizagem Programa Olhar Mais PSICOLOGICA oficina presencial Dialogos que Transformam Mapeamento de Jornada do Usuario:
Inteligéncia Emocional 50 h/a Adliante curso presencial instrutoria interna roda de conversa presencial Identifique Pontos de Melhoria na
50 h/a parceria Enap Modulo 1 instrutoria externa 3h/a instrutoria externa Experiéncia
. instrutoria externa oficina presencial
parceria ENAP 3h/a 6hva 2hva instrutoria interna
3 h/a

(c) componentes comportamentais (t) componentes técnicos E d gycare 2025 45

0S VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. 0S MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.



Cronograma 2025

ESSENCIAL

(C) ETICA E INTEGRIDADE
Fundamentos da Integridade
Publica

curso autoinstrucional

25h/a

parceria Enap

(C) PLANEJAMENTO
Preparacgdo para
Aposentadoria - Caminhos
40h/a

parceria Enap

(C) INOVACAO
Programa Olhar Mais
Adiante

modulo 2

instrutoria externa
3h/a

(C) ORIENTACAO PARA
RESULTADOS
Programa Olhar Mais
Adiante

modulo 3

instrutoria externa
3h/a

(C) INOVACAO
Programa Olhar Mais
Adiante

modulo 4

instrutoria externa
3h/a

(C) ETICA E INTEGRIDADE (C) COLABORACAO (C) PLANEJAMENTO
Programa Olhar Mais Programa Olhar Mais Programa Olhar Mais
Adiante Adiante Adiante

modulo 5 maédulo 6 modulo 7

instrutoria externa instrutoria externa instrutoria externa
3h/a 3h/a 3h/a

(C) ORATORIA
curso presencial
instrutoria externa
20h/a

(C) ETICA E INTEGRIDADE
Etica e Integridade Publica
trilha de aprendizagem
82 h/a

parceria Enap

(C) CONCENTRACAO E
FOCO

curso presencial
instrutoria interna
6h/a

(C) INOVACAO

Inovagdo Social para o
Aperfeicoamento de Politicas
Publicas

40 h/a

parceria Enap

(T) DIVERSIDADE E
INCLUSAO

trilha de aprendizagem -
conceitos especificos
20h/a

(T) TECNICAS DE
COMUNICACAO

Primeiros Passos para Uso de
Linguagem Simples

curso autoinstrucional

8h/a

parceria Enap

(T) INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA AOS PROCESSOS
DE TRABALHO

Fundamentos e AplicacBes da
IA para o Agente Publico
trilha de aprendizagem

112 h/a

parceria Enap

(T) SUSTENTABILIDADE
trilha de aprendizagem
20 h/a

(T) TECNICAS DE COMUNICACAO (T) DESIGN THINKING

Storytelling com Dados para
Comunicacao Profissional de
Sucesso

curso autoinstrucional

25h/a

parceria Enap

Principios do Design Thinking e
Inovagdo em Governo

curso autoinstrucional

10h/a

parceria Enap

— -

(c) componentes comportamentais (t) componentes técnicos

(T) LINGUA BRASILEIRA DE
SINAIS - LIBRAS
Introdugao a Libras

curso autoinstrucional
60h/a

parceria Enap

(C) SUSTENTABILIDADE

Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel:
Desafios para a Implementacdo
24 h/a

parceria Enap

(C) SUSTENTABILIDADE
Elaboracdo de Politicas,
Programas e Projetos para o
Desenvolvimento Humano e
Sustentavel

10 h/a

parceria Enap

(T) ACESSIBILIDADE WEB
eMAG Conteudista
curso autoinstrucional
20h/a

parceria Enap

0S VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. OS MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.
e

(C) SUSTENTABILIDADE
Mudanca do Clima e Gestdo de
Risco Climatico: conceitos
fundamentais

24 h/a

parceria Enap
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ESSENCIAL Técnico Geral Agoes previstas ) ]

r-———--r———0——0—0

SISTEMA ELETRONICO DE FERRAMENTAS DE FERRAMENTAS DE SEGURANCA CIBERNETICA PLANILHAS ELETRONICAS TRAMITES PROCESSUAIS FERRAMENTAS DE BUSINESS SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMAGOES BUSINESS INTELIGENCE BUSINESS INTELIGENCE E DA INFORMAGCAO Excel Avancado Aplicadoao  turma 2 INTELIGENCE INFORMACOES
SEI! usar Aplicacdo do Power Bl para Power Bl Seguranca da Informacdo Setor Publico curso presencial Power Bl turma 2 - avancado
curso autoinstrucional Aprimoramento da Gestao turma 1 - basico para Todos curso presencial instrutoria interna turma 2 - avancado curso presencial
20h/a curso autoinstrucional curso a distancia curso autoinstrucional instrutoria externa 9h/a curso a distancia instrutoria interna
parceria ENAP 25h/a instrutoria interna 24h/a 20h/a instrutoria interna 15h/a
parceria ENAP 20h/a parceria ENAP 20h/a

00— 0—0—0
ACESSO A INFORMAGAO E TRAMITES PROCESSUAIS SISTEMA ELETRONICO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE SISTEMA DE GESTAO ETICA, INTEGRIDADE E SEGURANGCA CIBERNETICA E DA CALCULOS TRABALHISTAS E
PROTECAO DE DADOS turma 1 INFORMACOES CONTRATOS DE ORCAMENTARIA E RESPONSABILIZACAO EM INFORMACAO PREVIDENCIARIOS EM
Introdugdo a LGPD curso presencial turma 1 - Intermediario TERCEIRIZACAO* FINANCEIRA - SIGEO CONTRATACOES curso a distancia CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO*
curso autoinstrucional instrutoria interna curso presencial curso presencial ofcina presencial curso presencial instrutoria interna curso presencial
20h/a 9 h/a instrutoria interna instrutoria interna instrutoria interna instrutoria externa 9h/a instrutoria interna
Parceria ENAP 15h/a 30h/a 8h/a 12h/a 20h/a

- 00— 0—0

LICITACOES E CONTRATOS* LICITACOES E CONTRATOS* PLANEJAMENTO DE GESTAO E FISCALIZACAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Nova lei de licitacdes: Visdo Introduc¢do a Aplicagdo do CONTRATACOES - ETP, TR E EDITAL CONTRATOS Contratac8es Publicas
Geral Plano de Contratacao Anual Nova Lei de Licitacbes: Gestao e Fiscalizacao de Sustentaveis
curso autoinstrucional curso autoinstrucional Planejamento e Governanca Contratos Administrativos 20h/a
10h/a 20h/a curso autoinstrucional curso autoinstrucional parceria ENAP
parceria ENAP parceria ENAP 25h/a 40h/a
parceria ENAP parceria ENAP
* A¢des previstas no Plano Anual de Capacitagdo em Contratagdes. E d u C a r e 2 O 2 5 47
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Cronograma 2025

ESPECIFICO Juridico Agoes previstas 3]

r———— 00— ——-0—0

FORMACAO DE NOVOS ASPECTOS TEORICOS E ASPECTOS TEORICOS E NEGATIVA DE PRESTACAO SUMULAS PROCESSUAIS RELACOES ESPECIAIS DE PESQUISA TRIBUNAL PLENO E ORGAO RECOMENDACOES E
SERVIDORES PRATICOS DO RECURSO PRATICOS DO AGRAVO DE JURISDICIONAL (basico) (basico) TRABALHO. DIREITO DESPORTIVO JURISPRUDENCIAL ESPECIAL (particularidades) PROTOCOLOS DE

curso presencial DE REVISTA INSTRUMENTO EM RECURSO curso presencial curso presencial E DIREITO PORTUARIO curso presencial curso a distancia JULGAMENTO (CN]J e CSJT)
59h/a curso presencial DE REVISTA 9h/a 6h/a curso presencial ?’h/a o 12h/a curso presencial
instrutoria interna 9h/a curso presencial instrutoria interna instrutoria interna 9h/a Instrutoria interna instrutoria Interna 6h/a

instrutoria interna 9h/a instrutoria interna instrutoria interna

instrutoria interna

r-—-,r——-—---——9—0—90

FORMACAO DE PROCESSO JUDICIAL TEMAS COM EFEITO BEM-TE-VI ACAO RESCISORIA E FORMACAO DE DIREITO CONSTITUCIONAL APLICACAO DE APLICABILIDADE DAS

PRECEDENTES NO TST ELETRONICO VINCULANTE curso presencial MANDADO DE SEGURANCA ASSESSORES - SDI2 DO TRABALHO (basico) ALTERAGOES LEGISLATIVAS CONVENGOES DA OIT
curso presencial curso presencial curso presencial 6h/a curso presencial curso presencial curso presencial E JURISPRUDENCIAIS curso presencial
12h/a foco Gabinete de Ministros 12h/a instrutoria interna 12h/a 9h/a 6h/a curso presencial 12h/a

instrutoria interna e 12h/a instrutoria Interna instrutoria Magistrado instrutoria interna instrutoria interna 9h/a instrutoria Magistrado

Magistrado instrutoria Magistrado

instrutoria interna

ALTERACOES DO RECLAMACAO JURISPRUDENCIA DO GABINETE ELETRONICO LINGUAGEM JURIDICA E JURISPRUDENCIA DO ACOES DE COMPETENCIA EXECUCAO NO PROCESSO TUTELAS DE URGENCIA
REGIMENTO INTERNO DO CONSTITUCIONAL STF APLICAVEL A JT curso presencial PORTUGUES JURIDICO STJ APLICAVEL A JT ORIGINARIA E DEMAIS ATIVIDADES CIVIL E DO TRABALHO E EVIDENCIA

TST curso presencial curso a distancia foco Gabinetes de Ministro PARA GABINETES curso a distancia DA PRESIDENCIA DO TST curso a distancia curso presencial

curso presencial 6h/a 6h/a 6h/a curso a distancia 6h/a curso presencial 21h/a 12h/a

9h/a

instrutoria interna

instrutoria Interna

instrutoria interna

25h/a

instrutoria Interna

12h/a

instrutoria Magistrado

instrutoria Magistrado

instrutoria interna instrutoria externa instrutoria Interna

- -0 --— 00— 0—0

FORMACAO EM MEDIACAO ADMISSIBILIDADE DO RR* FORMAGCAO EM MEDIACAO E JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

E CONCILIACAO - tedrica curso presencial CONCILIAGAO - Pratica DO RECUSO EXTRAORDINARIO
curso presencial 12h/a curso hibrido curso presencial

60h/a 12h/a

instrutoria Magistrado instrutoria Interna

40h/a instrutoria Interna e
instrutoria Magistrado Magistrados
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OS VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA AgéES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SU‘EITOS A ALTERAS@ES. 0S MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.

e Demanda pontual de capacitagdo, que ndo integra os componentes curriculares, a ser desenvolvida, em principio, em 2025.
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ESPECIFICO Judiciario Agdesprevistas ()

- ———0— 0—0—0

REGIMENTO INTERNO SECRETARIA ELETRONICA PROCEDIMENTOS GABINETE ELETRONICO AUTOMACAO DE PROCESSOS PROCESSO JUDICIAL
(aplicagdes praticas) foco Judiciaria CARTORAIS DE TURMAS foco Judiciaria JURIDICOS ELETRONICO
curso presencial curso presencial curso presencial curso presencial foco Judiciaria foco Judiciaria
9h/a 12h/a 12h/a 6h/a curso presencial curso presencial
instrutoria interna instrutoria interna instrutoria interna instrutoria interna 9h/a 6h/a

instrutoria interna instrutoria interna

OS VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. 0S MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS. Educa re 2025 49
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ESPECIFICO

Acgdes previstas

ADMINISTRACAO DE PESSOAL

A

AUDITORIA E CONFORMIDADE

o

COMUNICACAO SOCIAL

3

CONTABILIDADE

p

Administracéo de Pessoal
Auditoria e Conformidade

Comunicacao Social
Contabilidade

Acodes previstas 1 4

POWER Bl PARA SISTEMA DE
GESTAO DE PESSOAS

turma 1 - basico

curso a presencial

LEI 81

12/90 - ATUALIZACOES E

JURISPRUDENCIAS

curso

a distancia

instrutoria externa

APOSENTADORIA E PENSAO
Calculo de Aposentadorias e
Pensdes

curso a presencial

POWER BI PARA SISTEMA DE
GESTAO DE PESSOAS

turma 2 - intermediario
curso a presencial

instrutoria interna 18h/a instrutoria externa instrutoria interna

15h/a 15h/a 15h/a

AUDITORIA BASEADA EM IA-CM - MODELO DE AUDITORIA BASEADA EM AUDITORIA FINANCEIRA* FERRAMENTAS DE BI PARA
RISCOS CAPACIDADE DE RISCOS* Informacdes Gerenciais Aplicadas a ANALISE DE DADOS

curso a distancia
instrutoria externa
20h/a

AUDITORIA INTERNA *
curso presencial
instrutoria externa
32h/a

Gerenciamento de
Continuidade de Negocios
na Administracdo Publica
parceria ENAP

25h/a

Auditoria Financeira
curso presencial
instrutoria interna
20 h/a

curso presencial
instrutoria interna
12h/a

CRIACAO E GESTAO DE
CAMPANHAS DE
COMUNICACAO

curso a presencial
instrutoria externa

PRODUCAO E EDICAO DE VIDEOS
E CRIACAO DE ROTEIROS

2 turmas

curso a presencial

instrutoria externa

30h/a

TENDENCIAS E INOVACAO EM
COMUNICACAO

curso a presencial

instrutoria externa

9h/a

* Acdes previstas no Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria.
OS VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. 0S MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.

SIAFI

Contabilidade avangada no SIAFI
curso presencial

instrutoria externa

20h/a

TESOURO GERENCIAL
avanc¢ado

curso presencial
instrutoria externa
20h/a
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ESPECIFICO

Acdes previstas

CONTRATOS E LICITACOES

1

Contratos e Licitagdes
Desenvolvimento de Pessoas
Documental

Engenharia e Arquitetura

Acodes previstas 1 O

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (@

3

DOCUMENTAL

3

ENGENHARIA E ARQUITETURA

3

ANALISE DE DEMONSTRACOES

CONTABEIS EM PROCESSOS DE LICITACAO

curso presencial
instrutoria externa
12h/a

AMBIENTES VIRTUAIS DE
APRENDIZAGEM

Moodle Avancado

curso a distancia
instrutoria interna

16h/a

DESIGN DE FACILITACAO
curso presencial
instrutoria interna

9h/a

GESTAO DE TREINAMENTO
curso presencial
instrutoria externa

10h/a

ELABORACAO DE INSTRUMENTO
DE PESQUISA PARA O ARQUIVO
curso a distancia

instrutoria interna

12h/a

COLECOES ESPECIAIS JURIDICAS
curso presencial

pessoa fisica

15h/a

CONSERVACAO E RESTAURACAO DE

DOCUMENTOS FiSICOS
curso presencial
instrutoria interna
20h/a

LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

APLICADA A OBRAS E SERVICOS DE

ENGENHARIA E ARQUITETURA

curso presencial

instrutoria externa
15h/a

ORCAMENTO DE OBRAS
curso presencial
instrutoria externa
24h/a

OS VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. OS MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.

MANUTENCAO PREDIAL
curso presencial
instrutoria externa
24h/a
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ESPECIFICO

Acdes previstas

Estratégia e Governancga

Pesquisa Judiciaria, Estatistica e Ciéncia de Dados
Policial
Saude

Acodes previstas 1 3

ESTRATEGIA E GOVERNANCA . . . . . . . . .
GOVERNANCAE GESTAO METODOLOGIAS E TECNICAS INOVADORAS
ESTRATEGICA EM ESTRATEGIA E GOVERNANCA
2 Rito Processual Judicial Trabalhista Storytelling
curso a distancia curso presencial
instrutoria interna instrutoria interna
20h/a 12h/a
PESQUISA JUDICIARIOA
ESTATISTICA E CIENCIA @ . . ) @ @ .

DE DADOS

2

POLICIAL (7 9

DESIGN DE PRODUTOS E SERVICOS
Design para Dashboard

curso presencial

instrutoria externa

12h/a

ESTATISTICA
Infografico

curso presencial
instrutoria externa
12 h/a

RECICLAGEM DE SEGURANCA
turma 1

curso presencial
instrutoria interna

30h/a

SAUDE (O %

RECICLAGEM DE SEGURANCA TECNICAS DE DEFESA RECICLAGEM DE SEGURANCA
turma 2 PESSOAL turma 3

curso presencial curso presencial

curso presencial
instrutoria interna

30h/a

instrutoria interna
12h/a

instrutoria interna
30h/a

RECICLAGEM DE SEGURANCA
turma 4

curso presencial

instrutoria interna

30h/a

(C) TRABALHO EM EQUIPE DE

SAUDE MULTIDISCIPLINAR
4 Consultoria Executiva

instrutoria externa

90h/a

*(c) componentes comportamentais

PERICIA EM SAUDE AVALIACAO BIOPSICOSSOCIAL
curso hibrido DA DEFICIENCIA COM FOCO
EM SAUDE

curso hibrido

instrutoria externa
12h/a

instrutoria interna
25h/a

OS VALORES PROPOSTOS TEM COMO REFERENCIA ACOES DE EXERCICIOS ANTERIORES E ESTAO SUJEITOS A ALTERACOES. OS MONTANTES NAO ENVOLVEM O PAGAMENTO DE DIARIAS E PASSAGENS.

PROMOCAO DA SAUDE
curso presencial
instrutoria interna
35h/a
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ESPECIFICO Tecnologia da Informagao Acdes previstas 6

Agoes previstas

TECNOLOGIA DA INFORMACAO @ 5 5 % O (> » 5 »

KANBAN QUALIDADE DE SOFTWARE DESENVOLVIMENTO EM NUVEM
curso a distancia curso presencial curso presencial
6 instrutoria Externa intrutoria externa instrutoria externa
32h 32h

EXPERIENCIA DO USUARIO GOVERNAGA DE Tl METODOS AGEIS EM TI
Experiéncia do Usuario e Arquitetura Governancade Tle curso presencial
da Informacdo Planejamento Estratégico intrutoria interna
curso presencial em Tl 12h
intrutoria externa curso presencial
15h instrutoria externa

6h
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Resultados esperados 2025

VARIAVEIS PREVISTAS

PreV| sao de acoes de capacitagao componentes curriculares horas-aula participagoes

quantitativos G Cgf CL) =
gerais estimados 188 148 2.998  4.065

GERENCIAL 30 agBes de capacitagdo 24 componentes curriculares 3NN h/a 782 participagdes
57 agdes de capacitagdo 36 componentes curriculares 933 h/a 1.23] participagdes
TECN|CO GERAL 21 agBes de capacitagdo 15 componentes curriculares 391 h/a 309 participagdes
ESPEC”:lCO ‘JURlDlCO 37 agdes de capacitagdo 35 componentes curriculares 493 h/a 814 participagdes
ESPECIFICO DEMAIS AREAS 43 ag¢des de capacitagdo 38 componentes curriculares 870 h/a 929 participagdes
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