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APRESENTACAO

O Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT tem a missao
institucional de exercer a supervisao administrativa, orcamentaria e
patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, a
fim de promover o seu aprimoramento em beneficio da sociedade.

A concretizacao dessamissaotem como requisito o estabelecimento
de uma governanca judicidria consistente, construida a partir de
uma estratégia bem definida, integrada as prioridades nacionais do
judicidrio, mas, principalmente, sensivel as necessidades dos orgaos
que este Conselho jurisdiciona.

E com esse fundamento que o Plano Estratégico do CSJT foi

construido, produzido de forma participativa, com a contribuicao
de todas as unidades que compde o drgao, totalmente integrado
aos objetivos e metas do Judicidrio, especialmente aos da Justica
do Trabalho, alinhando ag¢des, recursos e prioridades ao que €
essencial para o proposito desse segmento de justica, que € a
pacificacao nas relagdes de trabalho.

Para concretizar essa missao, orientel gestores a elaborarem um
plano que, entre as prioridades, constasse o de buscar a integridade
dos gastos, isso para que a destinagdo dos recursos publicos se
estabeleca a partir da estrita observancia a lei, sem desperdicios
ou desvios. Requeri, também, que se apresentassem diretrizes para
o aperfeicoamento da alocacao de nosso capital humano, com
monitoramento permanente da distribuicdo da forca laboral, isso
para garantir estrutura minima ao eficiente funcionamento das
cortes.




Na busca pela racionalizagao de recursos financeiros e humanos
determinei a construcao de instrumento para captacao, selecao,
reconhecimento e disseminagao de prdticas de exceléncia, que ja
estivessem em curso e que pudessem impulsionar, nacionalmente,
a produtividade e a celeridade judicial, com eficiéncia e efetividade.
Ainda com vistas a promover condi¢des de melhoria da prestacao
jurisdicional, constou nesse plano o propdsito de continuar
investindo na modernizacao tecnoldgica, garantida a maior protecao

possivel aos dados por nds custodiados.

Por fim, para integrar todo esse conteldo estratégico, pedi para dar
foco em nossa comunicagao com a sociedade, de modo a produzir
imagem institucional fiel sobre como entregamos nossa prestacao
jurisdicional, para que se evidencie a relevancia da atuacao da
Justica do Trabalho no contexto do Estado Democrdtico de Direito.

E com essas e outras estratégias apresentadas neste documento,
que esperamos, em cooperacao com magistrados, servidores
e colaboradores, catalisar e disseminar o melhor das praticas
operativas e de gestao judicidria, para o atendimento aos anseios
de todos por uma sociedade mais justa, fraterna e produtiva.

Ministra Cristina Peduzzi
Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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e [NTRODUGAC

Este documento contém o Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho para o sexénio 2021 — 2026, elabora-
do pela Comissao de Gestao da Estratégia - CGE-CSJT, instituida pela Resolugao CS|T n® 260/2020.

Importa destacar que o Plano do Conselho Superior da Justica do Trabalho estd totalmente alinhado a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio, estabelecida na Resolucao CNJ n® 325/2020, particularmente em relacao aos macrodesafios ali estabelecidos; e
foi construido a partir do Modelo de Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho, instituido pela Resolugao
CSJT n® 260/ 2020.

Sado elementos desse plano a Missao Institucional, a Visao de Futuro, os Valores Organizacionais, bem como sete Objetivos Estra-
tégicos que sintetizam os focos de atuacao prioritdria, para os proximos seis anos, do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

A referéncia tedrica aplicada para elaboracao desse plano € a metodologia de gestdo estratégica criada pelos professores da
Harvard Business School, Robert Kaplan e David Norton, que desenvolveram o chamado Balanced Scorecard. Tal metodologia
preconiza a distribuicao de objetivos em perspectivas, assim definidas: Cliente/Sociedade (Resultados para o usudrio dos servigcos
de justica), Processos Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento (Condi¢des de gestdo), que sao
apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.




Missao

Conceito: Declaracao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao, norteia a tomada de decisdes, orienta a definicao
de objetivos e auxilia na escolha das estratégias. (Resolucao CSJT n° 260/2020)

Exercer a supervisao e a uniformizacao administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial

da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, a fim de promover seu aprimoramento em beneficio da
sociedade.

Visao

Conceito: O que a organizacao pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento
dos publicos interno e externo. (Resolugao CSJT n® 260/2020)

Ser reconhecido perante o sistema de Justica e a sociedade como 6rgao promotor da eficiéncia e

da eficacia na governanga judiciaria da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.




Valores

Conceito: Principios compartilhados, conviccdes dominantes, elementos motivadores das acdes das pessoas, 0s quais contribuem
para a unidade e a coeréncia do trabalho. (Resolucao CSJT n® 260/2020)

Valores do Conselho Superior da Justica do Trabalho:

Etica
Prdtica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as manifestacdes e relacdes
humanas.

Acessibilidade

Disponibilidade e condicao de alcance para utilizacao, com seguranca e autonomia, de espagos, materiais, edificacdes, tecno-
logia, informacao e comunicacao, bem como de todos os servicos administrativos e judiciais.

Agilidade
Realizacdo da prética dos atos judiciais e de gestdo em tempo que garanta sua efetividade.

Eficiéncia
Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizagdo da fungao
institucional.

Transparéncia
Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdao e judiciais, dados ou resultados organizacionais, independentemente de
solicitacao, em formatos acessiveis e abertos.




Inovacgao

Promocao do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao
aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a2 adoc¢ao ou a criagao de novos produtos ou servicos, que
gerem valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Valorizacdao das pessoas
Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento fun-
cional e a melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

Sustentabilidade
Adocao de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com menor desigualdade, maior promoc¢ao dos direitos
humanos e protecao do planeta e dos recursos naturais.

Efetividade
Garantia da realizacdo dos servi¢os judiciais em completo atendimento as normas, as metas estabelecidas e as necessidades
dos jurisdicionados.

Comprometimento
Preservacao da coisa publica e compromisso com a qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os servicos prestados.

Seguranca juridica
Garantia de aplicagdo das normas juridicas de forma fundamentada, justa e razodvel, observando-se a supremacia da Consti-
tuicao.

Respeito a diversidade
Acolhimento das pessoas, em todas as relacdes humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientacao
sexual ou quaisquer diferencas culturais




* Imparcialidade
Atuacao técnica e decisdria baseada exclusivamente nas regras, procedimentos formalmente definidos, fatos e legislacao apli-
cdvel ao caso.

* Responsabilizacao
Obrigacao de reparar dano causado por fato préprio ou por fato de pessoas ou coisas que estejam sob sua tutela
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e ANALISE ORGANIZACIONAL

Conceito: S3o fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) que afetam a organizagao na execucao
da estratégia e no cumprimento de sua missao.

Analise Interna
FORCAS:

* Poder regulamentador e uniformizador conferido constitucionalmente;

* Engajamento e colaboracao entre as equipes;

 Competéncia técnica;

* Nacionalizaciao de sistemas;

e Amadurecimento do plenario para o enfrentamento das diversas matérias submetidas a discussao;
* Participacdao e envolvimento da alta administracao.

FRAQUEZAS:

e Auséncia de definicio e de mapeamento dos processos e postos de trabalho;
* Deficiéncia da governanca interna;

* Auséncia de politica de gestao de pessoas;

* Necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho vinculados ao TST;
e Falta da lei regulamentadora do CSJT.
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Analise Externa
OPORTUNIDADES:

* Parcerias interinstitucionais;

* Novas regulamentacdes externas;

* Controle social atuante, demandando a efetividade da Justica do Trabalho;
* Quebra de paradigma quanto a modalidade presencial de trabalho;

* Visio da Justica do Trabalho como Orgio.

AMEACAS:

e Dificuldades no cenario politico, econémico e social;

* Sobreposicao de politicas entre os Conselhos;

* Impactos de regulamentacdes externas;

* Falta de conhecimento sobre a instituicao;

* Efeitos da pandemia;

e Tensionamento da visao da sociedade sobre a Justica do Trabalho.
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PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

& MISSAD

Exercer a supervisao e a uniformizagdo

administrativa, orcamentaria, financeira

e patrimonial da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, a fim de

promover seu aprimoramento

em beneficio da sociedade.

SOCIEDADE

+ Fortalecer a comunicacgdo e as parcerias institucionais

» Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

-Promover a integridade e a transparéncia em relagao

aos atos de gestdo praticados

+ Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica do CSIT

"7 UALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao APRENDIZADU E BHESGIMENTU
Valorizacdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca juridica | Respeito a diversidade «Incrementar modelo de gestao de pessoas
Imparcialidade | Responsabilizagao

) VIsio

Ser reconhecido perante o sistema
de Justica e a sociedade como 6rgao
promotor da eficiéncia e da
eficdcia na governanca judiciaria
da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus.

« Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

«Aprimorar a Governanga de TIC e a prote¢ao de dados

31' JUSTICA DO TRABALHO

Conselho Superior da Justica do Trabalho
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m— (JBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES DO CSJT

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizacao para o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro.

PERSPECTIVAS:

* Perspectiva Sociedade
* Perspectiva Processos Internos
* Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Perspectiva Sociedade

| - Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e disseminacdao das competéncias institucionais, estratégias e
politicas publicas implantadas e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e socie-
dade, para fortalecer a transparéncia e imagem do CSJT.

Macrodesafios (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):

» Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder Judicidrio com a Sociedade;
* Garantia dos Direitos Fundamentais.
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Indicadores e metas

Pesquisa de imagem da JT (PI)

Indice da avaliacdo da imagem institucional.

Identificar a imagem da Justica do Trabalho perante a sociedade, a partir da avaliacdo do conhecimento sobre o segmento de
justica e do valor percebido pelos usuarios e demais cidadaos.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Comunicagao Social (TST/CSJT)

Periodicidade de Apuracao Bienal

2021 -

2022  Medicdao de Linha de Base

2023 -

2024 Meta a ser definida a partir da L.B.
2025 -

2026 Meta a ser definida a partir da L.B.




Levantamento das Potencialidades e Pontos de Melhoria da JT (Imagem)

Fazer levantamento de custos, propor perguntas, aprovar junto a Administracao e executar a implementacao da

a7
© que Pesquisa de Imagem.

Conhecer pontos fracos e potencialidades da Jurisdicao Trabalhista, para construir visao positiva do segmento de
Por qué!  justica, reforcando, com a¢des de comunicagao, os pontos fortes e atacando eventuais fragilidades apontadas pelos
usudrios.

Quem? Secretaria de Comunicacao (CSJT)

indice de A¢des Integradas de Comunicacio Social (IAIC)

Promover a unidade das a¢cdes de comunicagao social da Justica do Trabalho e atuar de forma integrada com os TRTs na pro-
mog¢ao de campanhas nacionais e de datas relevantes para a Justica do Trabalho.

Responsdvel pela Coleta  Secretaria de Comunicagao (TST/CSJT)
Periodicidade de Apuracao Anual




2021  Linha de base
2022 A definir
2023 A definir
2024 A definir
2025 A definir
2026 A definir

O aqud? Definir calendario de acdes de comunicacao nacional junto ao Comité Gestor de Comunicacao da Justica
ué?
I do Trabalho
A atuacao conjunta em a¢des de comunicagao, além de dar unicidade ao discurso, promove o fortalecimento
Por qué? da comunicacao institucional, além de economia de recursos. Além disso, divulga de forma sincrona as cam-

panhas institucionais e os servicos prestados pela Justica do Trabalho para a sociedade.
Quem!? Secretaria de Comunicagao (CSJT)




indice de Satisfacio (IS)

O indicador mensura o nivel de satisfacao do publico(*) do CSJT relativamente aos servicos prestados, com o objetivo de
conhecer as potencialidades e oportunidades de melhoria do drgao. A afericao do nivel de satisfacao decorre também de
exigéncia dos drgaos de controle, além de ser uma ferramenta eficiente para identificacao de gaps e problemas na execucao
de servicos.

*Interno CSJT, Externo CSJT (TRTs), Externo |T(sociedade).
Responsdvel pela Coleta Ouvidoria

Medir o nivel de satisfacao preferencialmente assim que o servico for prestado, com levanta-

Periodicidade de Apuragao . L .
PUrac mento de estatisticas apresentadas em relatérios mensais.

2021 Medicao de Linha de Base

2022  Meta a ser definida a partir da L.B.
2023  Meta a ser definida a partir da L.B.
2024  Meta a ser definida a partir da L.B.
2025  Meta a ser definida a partir da L.B.
2026  Meta a ser definida a partir da L.B.




Carta de Servico

O qué! Elaborar a Carta de Servicos do CSJT

Por qua? Para conhecer o nivel de desempenho dos servicos oferecidos pelo CSJT, com vistas a melhoria con-
que tinua.

Quem? Ouvidoria e unidades responsdveis pelos servicos

11 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do trabalhador, a ndo discriminacao de géneros, raca e
diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, am-
bientais e econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizacao das Nacoes
Unidas — Agenda 2030.

Macrodesafios (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):

* (Garantia dos Direitos Fundamentais.
* Promocdo da Sustentabilidade.
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Indicadores e metas

IND3 - indice de processos sobre trabalho decente julgados (IPTD))

Identificar o percentual de processos julgados pelos Tribunais Regionais do Trabalho em relacao ao tema“Combate ao trabalho
infantil” e “Promocao ao Trabalho Seguro™.

Responsavel pela Coleta Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica

Periodicidade de Apuragao  Anual

2021 Nao serd medido
2022 A definir
2023 A definir
2024 A definir
2025 A definir
2026 A definir




Trabalho Decente
O qu&? Implantar a Rede de Trabalho Decente - RTD
Incrementar as politicas judiciais relacionadas ao trabalho seguro e ao combate ao trabalho in-
fantil
Quem? Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica

Por qué?

Perspectiva Processos Internos

111 - Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados, garantindo-se alinhamento en-
tre a estratégia corporativa e prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario € a boa e regular aplicacao dos

recursos publicos.

Macrodesafio (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026):

* Enfrentamento a Corrup¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.
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Indicadores e metas

indice de atendimento as deliberacées e as recomendagdes decorrentes de auditoria IADRDA)

Mede o percentual de determinagdes e/ou recomendagdes do CS|T decorrentes de auditorias que foram cumpridas e/ou
implementadas.

Responsavel pela Coleta Secretaria de Auditoria

Periodicidade de Apuracao Anual

2021 95%
2022 95%
2023 95%
2024 95%
2025 95%

2026 95%




Auditorias Baseadas em Riscos
O qué! Elaborar e executar planos anuais de auditoria baseados em riscos, incluindo os de integridade.

A fim de contribuir com a promocao da integridade e transparéncia da gestao, a auditoria tem por objetivo
Por qué? avaliar as politicas e medidas de integridade e transparéncia adotadas sob os aspectos da existéncia, qualidade
e efetividade, permitindo ao drgao elaborar e implementar plano de acao para aprimorar seus mecanismos.

Quem? Secretaria de Auditoria

Programa de Integridade

O qué! Elaborar Programa de Integridade da |T
Por qué? Incrementar mecanismos para prevencao e reducao de desvios na prdtica de atos de gestao
Quem? Grupo de trabalho ad hoc (AGGEST/SECAUDI)

Indicador

indice de Recursos Supervisionados (IRS)
Mede o montante de recursos supervisionados por ano por meio das auditorias realizadas.
Responsavel pela Coleta Secretaria de Auditoria

Periodicidade de Apuracao Anual




2021 R$ 700 milhdes
2022 R$ 800 milhdes
2023 R$ 900 milhdes
2024 R$ | bilhao
2025 R$ 1,1 bilhdo
2026 R$ 1,2 bilhdao

a definir

Indicador

indice de avaliagio de riscos (IAR)

Mensurar o percentual de riscos relacionados a integridade e transparéncia respondidos (tratados) no plano de respostas pelo
desenvolvimento de op¢des e determinacao das a¢des objetivando reduzir ameagas a promocao da integridade e da transpa-
réncia de atos de gestao no ambito da Auditoria Baseada em Riscos.

Responsavel pela Coleta

Periodicidade de Apuracao

Secretaria de Auditoria

Anual




202 | Nao serd avaliado
2022 A definir
2023 A definir
2024 A definir
2025 A definir
2026 A definir

a definir

IV - Fortalecer a Governan¢a e a Gestao Estratégica do CS)T.

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisi¢des, de finangas, bem como os relacionados as atividades
de compliance e gestao de riscos organizacionalis, que permitam a tramitacao de processos € documentos e a pratica de atos de
gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Macrodesafio:

* Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judicidria.




Indicadores e metas

Indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificacao dos controles internos (IPMCI)
Melhorar os processos de trabalho e incrementar os controles internos, reduzindo falhas e o tempo de execucao das rotinas,

Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica

Responsdvel pela Coleta
Secretaria Geral do CSJT

Periodicidade de Apuracao Semestral

202 | N3o serd medido

2022 25%
2023 50%
2024 75%
2025 100%

2026 100%




Governanca de Colegiados Tematicos

Oleter Elaborar norma para regulamentar a governanca de Colegiados temdticos no ambito da JT de |° e 2° graus e

CSJT
Por qué? Melhorar a governanca corporativa

Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica
Quem?

Tribunais Selecionados

Jurisprudéncia CS)T

O qué? Revisar e atualizar o compéndio de Jurisprudéncia do CSJT
Por qué? Favorecer a uniformidade nas decisdes do CSJT
Quem? Assessoria Juridica

Revisao - Regulamento Geral do CS)T

O qué? Atualizar o Regulamento Geral do CSJT
Por qué? Garantir aderéncia da norma a realidade organizacional do CSJT
Quem? Assessoria Juridica com supervisao da Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho

Consolidacao de Resolucoes
O qué? Unificar a base de Resolucdes do CSJT
Por qué? Incrementar a gestao documental do CSJT
Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
Quem? Equipe Ad hoc
Supervisao da CGDOC
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Implantacao do SEI

O qué? Implantacdao do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) no ambito do CSJT
Dar cumprimento ao Ato Conjunto TST.CSJT.GP n® 53/2020, que aprovou a implantagao do SElI como ferra-

P 8! L - . N o .
orque menta institucional de gestao de documentos e informagdes administrativas eletrénicas no TST e no CSJT
Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
Quem!? Equipe Ad hoc

Supervisao da CGDOC

indice de Classificacio Documental no Processo Judicial Eletrénico (ICDPJE)

Reduzir a quantidade de documentos eletrdnicos do Ple pendentes de classificacdo conforme o Cdédigo de Classificacao e
Tabela de Temporalidade.

Responsdvel pela Coleta Coordenadoria de Gestao Documental

Periodicidade de Apuracao Mensal

2021 N2o serd medido

2022 10%
2023 20%
2024 30%
2025  40%

2026  50%




Mddulo de gestdao documental no Ple

O qué! Criar mddulo para gerenciar dados relacionados a classificagao, a eliminagcao e ao recolhimento de documen-
tos dentro do sistema Ple.

Por qué? Necessidade de implementacdo da Gestao Documental no sistema Ple, em cumprimento a legislacao vigente,
em especial as Resolu¢des CNJ 91/2009 e 324/2020.

Quem? Coordenadoria de Gestao Documental

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
Gestao Documental no Ple

O qudl Realizar monitoramento da situacao de classificagao documental da Justica do Trabalho, por meio da coleta de
ques dados relacionados a classificacdo, a eliminacao e ao recolhimento de documentos no sistema Ple

Necessidade de implementacdao da Gestao Documental no sistema PJe, em cumprimento a legislacao vigente,

Por qué? em especial as Resolucdes CNJ 91/2009 e 324/2020. Estimular os Tribunais a cumprirem as metas de classifi-

cacao documental

Quem? Coordenadoria de Gestao Documental
Gestdo do SEl no CSJT
O qué! Implantar o modelo gerenciamento do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) no ambito do CSJT.
P @t Dar cumprimento ao Ato Conjunto TST.CSJT.GP n® 53/2020, que aprovou a implantacdo do SElI como fer-

ramenta institucional de gestdao de documentos e informagdes administrativas eletrénicas no TST e no CSJT

Quem? Coordenadoria de Gestao Documental
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Perspectiva Aprendizado e Crescimento
V - Aperfeicoar a gestao or¢camentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de me-
canismos de administracao orcamentdria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdao do

orcamento.

Macrodesafio:

* Aperfeicoamento da Gestao Orcamentdria e Financeira.

Indicadores e metas

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n° 95 (ICEC95)

Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de gastos determinado pela EC 95/2016, estabelecendo uma cultura de progra-
macao de gastos pelas unidades que compdem a Justica do Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Responsdvel pela Coleta Secretaria de Orcamento e Financas

Periodicidade de Apuragao Mensal
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2021 100%
2022 100%
2023 100%
2024 100%
2025 100%
2026 100%

Iniciativas

a definir

indice de execugio das dotagdes para despesas discricionarias (IEDDD)

Acompanhar bimestralmente a execucao das despesas discriciondrias, propiciando a reducao do desperdicio de recursos e a
consequente melhoria na qualidade dos gastos pelas unidades que compdem a Justica do Trabalho dentro do exercicio finan-
ceiro.

Responsadvel pela Coleta Secretaria de Orcamento e Financas

Periodicidade de Apuragao Bimestral




202 | 70%
2022 80%
2023 85%
2024 90%
2025 95%
2026 95%
. nmicatvas________________________

a definir

VI - Incrementar modelo de gestao de pessoas

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente
de trabalho sauddvel, levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psico-sociais que envolvam a organizagao do trabalho, a
gestao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores
e magistrados, os normativos dos drgaos de controle, as peculiaridades do Conselho Superior da Justica do Trabalho, as compe-
téncias exigivels para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovagao dos
métodos de trabalho.




Macrodesafio:

* Aperfeicoamento de Gestdo de Pessoas.

Indicadores e metas

indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da JT de 1° e 2° Graus (IANE)

Demonstrar o quanto os érgaos da Justica do Trabalho adequam a sua forga de trabalho, cargos/funcdes comissionados e orca-
mento ao volume de demanda e a produtividade considerando o modelo de alocacao de pessoal e a estrutura minima da T

Responsdvel pela Coleta Secretaria de Gestdao de Pessoas

Periodicidade de Apuragao Semestral

2021 70%
2022 75%
2023 80%
2024 85%
2025 90%

2026 90%




Nova Resolucao 63
O qué!  Elaborar, aprovar e monitorar a implementacao da nova Resolucao para Estrutura de Pessoal da T
Por qué! Incrementar os mecanismos de alocacdo e gestdao de pessoas na T
Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho
Quem?  Equipe ad hoc

Secretaria de Gestao de Pessoas

indice de impacto dos eventos de capacitacio promovidos pelo CSJT (IIEC)
Medir a efetividade dos eventos de capacitagao promovidos pelo CSJT
Responsdvel pela Coleta Secretaria de Gestao de Pessoas

Periodicidade de Apuragao Mensal

2021 Linha de Base

2022 (LB +1,5% )dos cursos com mais de /0% no indice de aprovacao
2023 (LB +2,0% )dos cursos com mais de /0% no indice de aprovagao
2024 (LB +2,5% )dos cursos com mais de 70% no indice de aprovacao
2025 (LB +3,0% )dos cursos com mais de /0% no indice de aprovacao

2026 (LB +3,5%) dos cursos com mais de 70% no indice de aprovacao




Iniciativas

Avaliacao de Impacto dos Eventos de Capacitacao CEduc-)T

O qué! Construir e aplicar, apds cada evento de formagao, instrumento de avaliagao de impacto.
Mensurar se os conhecimentos, habilidades e atitudes transmitidos em eventos de capacitagao estao sendo uti-
Por qué? lizados no ambiente de trabalho, para que seja possivel oferecer eventos cada vez mais efetivos e eficazes para
all.
Quem!? Secretaria de Gestao de Pessoas

VIl - Aprimorar a Governanc¢a de TIC e a protecao de dados
Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos de dados utilizados pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de

ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria
dos processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Macrodesafio:

* Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados.

SS



Indicadores e metas

indice de Satisfacio com os Sistemas Nacionais de TIC da JT (ISTIC)

Medir o grau de satisfacao do atendimento as necessidades dos usudrios finais, ou seja, a qualidade percebida por esses usua-
rios quanto a satisfacdo de suas demandas de sistemas de informacao juridicas e administrativas.

Responsdvel pela Coleta Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao

Periodicidade de Apuragao Semestral

202 | Linha de Base

2022 Linha de Base + 2,5%
2023 Linha de Base + 5%
2024 Linha de Base + /,5%
2025 Linha de Base + 10%
2026 Linha de Base + 12,5%

SIGEP FASE I
O qué? Uniformizacao das normas que refletem na implantacao do SIGEP-|T
5 . Contribuir no atendimento ao indicador “Indice de Satisfacio com os Sistemas Nacionais de TIC da JT"(SETIC)
or que Viabilizar a utilizacao do sistema nacional por todos os Tribunais da Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus e o TST
Secretaria de Gestao de Pessoas
Quem?

Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho




INDI14 - indice de Conformidade com a Privacidade e Protegio de Dados dos Usuarios (ICPPDU)

Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justica do Trabalho em relagao aos normativos vigentes principalmente a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Responsavel pela Coleta Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Periodicidade de Apuracao Bimestral

2021  Nivel Basico

2022  Nivel Intermedidrio

2023  Nivel Em aprimoramento
2024 Nivel Em aprimoramento
2025  Nivel Aprimorado

2026  Nivel Aprimorado

a definir
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e ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

Perspectiva

Macrodesafio

(Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021 -
2026)

Objetivo Estratégico

(Plano Estratégico do Conselho Su-
perior da Justica do Trabalho 2021 -
2026)

Sociedade

Processos
Internos

Aprendizado e
Crescimento

Fortalecimento da relagdo institucional do Judicidrio com a
sociedade

Garantia dos direitos fundamentais

Promocao da sustentabilidade

Garantia dos direitos fundamentais

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos
llicitos eleitorais.

Prevencao de litigio e adogao de solucdes consensuais para os
conflitos.

Consolidacao dos sistemas de precedentes obrigatdrios.
Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca
judicidria.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira.
Aperfeicoamento da gestao de pessoas.

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protecao de
dados.

Fortalecer a comunicacao e as parcerias insti-
tucionais

Promover o trabalho decente e a sustentabili-
dade

Nao se aplica
Promover a integridade e a transparéncia em
relacao aos atos de gestao praticados.

Nao se aplica

Nao se aplica

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica
do CSJT

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira
Incrementar modelo de gestao de pessoas

Aprimorar a governanca de TIC e a protecao
de dados
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e EXPEDIENTE

Presidente do TST e do CS)T Adhara Campos Vieira

Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi Ana Luisa Amorim Ribeiro

Daniel Gerbis de Aguiar
Vice-Presidente do TST e do CS)T

Ministro Luiz Philippe Vieira de Mello Filho

Daniele Fernandes Cunha
Dulio Mendes Soares
Julia Loures Nunes

Corregedor-Geral da Justica do Trabalho

Ministro Aloysio Corréa da Veiga Renata Freire Camargos

Diretora da Enamat Producao grafica

Ministra Dora Maria da Costa Secretaria de Comunicacao Social (SECOM)
Divisdao de Comunicacao Institucional (DCI)
Secretaria-Geral do CS)T Nucleo de Comunicacao Visual e Design (NCVD)

Carolina da Silva Ferreira
Projeto grafico e diagramagao

Elaboracao Vinicius Aquino

Rede de Governanca da Estratégia da Justica do Trabalho
Direcao e supervisao grafica

Coordenacao Taciana Giesel
Assessoria de Governanca e Gestao Estratégica (AGGEST/CSJT) Alessandro Jacd
lvan Gomes Bonifdcio Thais de 5S4 Gomes
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