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Introducao

O Conselho Nacional de Justi¢a, por meio da Resolugao CNJ n.® 400/2021, que trata
da politica de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario, define um rol de
indicadores de desempenho minimos, a fim de avaliar o desenvolvimento ambiental,
social e econdmico do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

Nesse sentido, estabelece que o PLS ¢ instrumento vinculado ao plano estratégico,
com objetivos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execugio,
mecanismos de monitoramento ¢ avaliacdo de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo ¢ qualidade que objetivem
uma melhor eficiéncia do gasto publico ¢ da gestdo dos processos de trabalho,
considerando a visdo sistémica do 6rgio.

O PLS tem por objetivo aprimorar os gastos publicos e a gestdo dos processos de
trabalho, através da defini¢do de indicadores, metas, prazos de execugdo, avaliagdo de
resultados, entre outros.

No TST, a gestdo do PLS ocorre por meio do Sistema de Gestdo Estratégica da
Justica do Trabalho — SIGEST, que permite o acompanhamento da evolugao dos
indicadores e metas, bem como das ag¢des.

Nos TRTs, as informagdes e analises desses indicadores sao divulgadas anualmente
no Balango da Sustentabilidade do Poder Judicidrio, que prevé o Indice de
Desempenho de Sustentabilidade (IDS). Esse indice refere-se a um indicador sintético
que avalia o resultado da combinag¢do entre varios outros indicadores, permitindo
assim, comparar o desempenho dos tribunais integrantes do Poder Judiciario.

Os indicadores considerados para o calculo desse indice sao’ :

o Consumo de energia elétrica (kWh) per capita;

o Consumo de agua (m3) per capita,

o Numero de usuarios (as) por veiculo;

o Consumo de copos descartaveis per capita,

o Gastos de transporte per capita;

o Gastos de papel per capita;

o Destinagao de material para reciclagem em relagdo a forca de trabalho

total;

o Consumo de agua envasada descartavel per capita;

o Gastos de telefonia per capita;

o Quantidade de equipamentos de impressdo per capita.

' 7° Balanco da Sustentabilidade do Poder Judicidrio, p. 123.



Em relagao ao IDS calculado no Balango da Sustentabilidade publicado em
2022, foram feitas as seguintes alteragoes:

1. Utiliza¢do dos gastos com papel ao invés da quantidade de resmas consumidas. A
Resolucao CNJ n°. 400/2021 possibilita de forma inédita a afericao do gasto dos
tribunais com contratos de servigcos graficos;

2. Divisao dos gastos com telefonia pelo nimero de trabalhadores, ao invés do
numero de linhas. A mudang¢a deve-se ao fato de que em alguns casos o numero de
linhas telefonicas contratadas pode ser bem superior ao nimero de linhas utilizadas, o
que compromete a comparacdo entre 0rgaos que possuam contratos de naturezas
distintas;

3. Inser¢do do indicador “Gastos com transporte per capita”, utilizando as novas
variaveis de gastos com transporte inseridas na Resolugao CNJ n°. 400/2021, tais como
contrato de agenciamento ¢ gastos com combustivel.

Por se tratarem de grandezas diferentes, os valores de cada indicador sao
transformados em uma distribui¢do de probabilidade uniforme, variando de zero a um,
diferindo-se da padronizagdo utilizada nos IDS dos anos anteriores, em que foi
utilizada a distribui¢do normal padrio. Em seguida, com base em uma matriz de
importancia das variaveis ¢ aplicacdo de método para auxilio de tomada de decisdo
(AHP - analytic hierarchy process), sdo calculados pesos para cada indicador,
conforme apresentados na Tabela 1.

Por fim, calculando-se a média ponderada dos indicadores padronizados, resultado
de um score unico, ¢ obtido o Indice de Desempenho de Sustentabilidade.

Tabela 1 - Peso de cada Indicador

Indicador Peso da AHP

Consumo de energia elétrica (kWh) per capita 1,937045454
Consumo de agua (m?®) per capita 1,937045454
Consumo de copos descartaveis per capita 1,142272727
Gasto de papel per capita 1,142272727

Consumo de agua envasada descartavel per capita 1,142272727
Nudmero de usuarios (as) por veiculo 0,644469696
Gasto com transporte per capita 0,644469696

Destinacao de material para reciclagem per capita 0,644469696

Gastos de telefonia per capita 0,382840909
Quantidade de equipamentos de impressao 0,382840909
per capita

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



Cabe destacar o impacto ocasionado pelo advento da pandemia de Covid-19 na
forma de trabalho dos servidores da Justiga do Trabalho. Com a implementagao do
trabalho remoto, diversas mudancgas em relagao a rotina, habitos e consumo dos
servidores nos tribunais ocorreram, impactando diretamente os valores dos indicadores
elencados na Resolugdo CNJ n.° 400/2021.

No tocante aos destaques comparando os ramos da Justica, a Justica do Trabalho
obteve um dos maiores indices (83,3%) com o TRT da 4* Regiao, ficando abaixo
apenas da Justica Eleitoral (84,2%), com o TRE-SP. Na Justica Estadual, o melhor
desempenho foi o do TJAM (82,1%), na Justica Federal, o TRF4 (77,1%), e por fim,
na Justica Militar Estadual, o TIM-SP (76,1%) .

O presente relatoério tem por finalidade servir de insumo para orientar o
plancjamento de acdes a serem impulsionados e/ou coordenados pela Secretaria de
Governanga ¢ Gestao Estratégica do Conselho Superior da Justica do Trabalho -
SEGGEST/CSJT no ambito da Justi¢a do Trabalho, pois através da analise do IDS sera
possivel adotar novas medidas, visando o incremento desse indice.

Panorama da Justica do Trabalho

A Justica do Trabalho obteve uma média para o Indice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS) de 74,02% em 2022. Esse valor foi obtido a partir da média dos
IDS de cada Tribunal Regional divulgado no 7° Balanco da Sustentabilidade do Poder
Judiciario, dado que o respectivo relatdrio traz apenas os dados individuais de cada
orgao.

Grafico 1 - Indice de Desenvolvimento de Sustentabilidade (IDS) por tribunal no
ano de 2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



Os tribunais que apresentaram Indice de Desempenho de Sustentabilidade

(IDS) mais elevado foram os TRT 4 (83,3%), TRT 3 (82,6%) ¢ TRT 12 (81,9%). Ja
0s que apresentaram os menores valores foram os TRT 10 (61,8%), TRT 23
(64,6%) e TRT 20 (65,8%). Assim, vé-se a necessidade de analisar quais foram os
fatores e agdes que contribuiram para que tais tribunais obtivessem melhor
desempenho no IDS, ¢ o que pode ser feito para que os que estdo em uma posi¢ao
menor elevem seus respectivos indices.

Para realizar uma analise anual, os IDS de 2020 e 2021 foram recalculados
utilizando os mesmos indicadores e pesos apresentados na edi¢do passada do
Balango da Sustentabilidade, porém empregando a padronizagao pela distribuigado
uniforme ¢ os dados mais atualizados informados pelos tribunais nos questionarios
do PLS-Jud referentes a Resolugcao CNJ n°. 201/2015.

' 7° Balanco da Sustentabilidade do Poder Judicidrio, p. 123.



Tabela 2 - IDS

Justica do Trabalho
Ranking  Trnbunal 2020 2021
1 TRT4 76,7% 79,8% 83,3%
2 TRT3 76,5% 75,1% 82,6%
3 TRT12 69,5% 76,4% 81,9%
4 TRT9 68,4% 74,8% 79,3%
D TRT14 66,7% 69,3% 71.5%
b TRT21 66,8% ©9,2% 76,9%
7 TRT6 68,2% 68,9% 76,8%
8 TRT7 70,4% 69,6% 76,1%
9 TRT18 73,7% 12,5% 76,1%
10 TRTS 66,4% 69,4% 75,7%
11 TRT15 69,0% 71,7% 75,3%
12 TRT19 69,7% 68,2% 749%
13 TRT22 57 4% 67,0% 74,2%
14 TRT2 69,6% 71,8% 74,1%
15 TRT11 63,5% 63,5% 73,2%
16 TRT13 68,0% 71,1% 731%
17 TRTS 60,3% 60,8% 71,9%
18 TRT24 62,0% 61,9% 71,6%
19 TRT16 55,8% 55,9% 71,0%
20 TRT17 79,2% 73,5% 69,9%
21 TRT1 60,8% 58,8% 68,8%
22 TRT20 61,2% 62,1% 65,8%
23 TRT23 57.4% 60,9% b4,6%
24 TRT10 67,9% 60,7% 61,8%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



Indicadores considerados no IDS

- Consumo de energia elétrica

Quanto ao consumo de energia elétrica entre os anos de 2015 a 2022, a Justiga do
Trabalho demonstrou uma queda desde 2015, declive ainda maior nos anos de 2020 ¢
2021, e um aumento no ano de 2022. Espera-se que ao longo dos anos esse indicador
apresenta redugoes, considerando a ampliacao do uso de fontes de energia alternativa.

Grafico 2 - Consumo de energia elétrica na JT
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Analisando o Grafico 3, nota-se que as despesas refletem o consumo de energia
elétrica na Justica do Trabalho. Observa-se uma queda no periodo da pandemia ¢ uma
manutenc¢ao na reducao quanto ao uso de energia.

Grafico 3 - Gasto com energia elétrica na JT
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Comparando os Tribunais Regionais do Trabalho, quando observado o consumo de
energia por area total no ano de 2022 (Grafico 4), os tribunais (por porte) que
apresentaram maior consumo foram o TRT 1, do Grande porte, com 51 kWh; o TRT 7,
do Médio porte, com 56 kWh; ¢ o TRT 14, de pequeno porte, com 62 kWh. Nota-se
que, por essa medida, a variacdo dos resultados ndo tem relacdo com o tamanho do
orgio.



Grafico 4 - Consumo relativo de energia elétrica (KkWh) por area total em
metros quadrados em 2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Todavia, para o calculo do IDS, o consumo de energia considerado esta relacionado
ao quantitativo da forca de trabalho, ou seja, ¢ calculado o consumo de energia elétrica
per capita do 6rgao. Nesse ponto, conforme se infere da Tabela 3 abaixo, os tribunais
que apresentaram melhor desempenho foram os TRT 3, TRT 21, ¢ TRT 12. Ja os que
apresentaram piores resultados e possivelmente possuem maior margem para
melhoria, foram os TRT 20, TRT 23 ¢ TRT 7:



Tabela 3 - Consumo de energia elétrica na per capita

Teibunal Consumo Energia (kWh)

| per capita
TRT3 799,296
TRT21 9655045
TRT1? - 1178349
TRTS 1305.306
TRT4 1349 658
— 1430,959
— 1452503
e 1465892
— 147611
wE 1528 366
TRT18 | 1795,86
=l 1856,108
St 1878,421
— 1808 98
m— 2004 392
RS | 2127,769
TRT16 | 2259161
— 2284.45
TRT11 | 2310625
— 2327 655
TRT22 | 2331062
— 2409.718
—— 2554 078
w20 2752,181

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023



Ao confrontarmos os Tribunais destacados nesse indicador com o ranking do IDS
apresentado na tabela 2 - IDS, observa-se que os Tribunais que tiveram melhor
desempenho no consumo de energia per capita, encontram-se também na parte
superior do ranking. Analogamente, parte dos Tribunais com pior desempenho
figuraram na parte inferior do ranking.

No tocante ao tema, conforme dados enviados pelos tribunais em relagdo a pesquisa
de energia alternativa, a Justica do Trabalho j& possui 14 Tribunais que contam com
sistemas de captagao de energia limpa, como a fotovoltaica.

Os tribunais com captacao de energia limpa fotovoltaica estao espalhados pelo pais.
Na regido Nordeste, contam com a estrutura os TRTs da 5% Regiao (BA), da 6* Regiao
(PE), da 7% Regiao (CE), da 13* Regiao (PB), da 21% Regido (RN) e o TRT da 22° (PI).
Na Regiao Norte, o destaque vai para o TRT da 8 Regiao (PA/AP).

Na regiao Centro-Sul do Brasil, ja possuem captacao de energia solar os TRTs da 4*
Regido (RS), da 9* Regiao (PR) ¢ da 15* Regiao (Campinas/SP), além dos tribunais
regionais do trabalho da 18* Regiao (GO), 23% Regiao (MT) e da 24* Regiao (MS)'.

® Energia Fotovoltaica  ® Em implantacdo

'CSJT. “Mais da metade dos tribunais da Justi¢a do Trabalho utiliza energia solar”.
25/07/2022. Disponivel em: https://www.csjt.jus.br/web/csjt/-/mais-da-metade-dos-
tribunais-da-justi%C3%A7a-do-trabalho-utiliza-energia-solar



O consumo de energia elétrica segue um alinhamento com o ODS 7 - Energia Limpa
¢ Acessivel da Agenda 2030, que visa assegurar o acesso a energia confidvel,
sustentavel, moderna ¢ a preco acessivel para todos; com a Politica de Sustentabilidade
do Poder Judiciario; com a Agenda A3P do Ministério do Meio Ambiente ¢ com o
Plano de Logistica Sustentavel do TST/CSJT.

Os sistemas para geracao de energia clétrica renovavel e limpa reduzem o impacto
ambiental ¢ melhoram a eficiéncia do gasto publico, uma vez que a energia gerada ¢
capaz de reduzir as despesas com energia elétrica nos edificios desses 6rgaos.

A geracao de energia fotovoltaica nas edificacdes ocupadas pelos Tribunais tem
como objetivo contribuir com a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel,
mediante producdo ¢ consumo de energia limpa, que muito auxilia na reducdo na
emissao de poluentes na natureza, além de estar em perfeita sintonia com as politicas
governamentais, ¢ ainda, com as proprias politicas socioambientais.

Neste sentido, ¢ importante que o Consclho Superior da Justica do Trabalho
incentive os Tribunais Regionais do Trabalho a finalizarem o sistema de implantacao
fotovoltaica nas respectivas regides. Tal medida resultara em uma economia
consideravel de recursos, que podem ser direcionados para a atividade-fim do
Tribunal.

O uso de energia clétrica ¢ imprescindivel a prestagdo jurisdicional, sendo
necessario para iluminagdo, seguranga, refrigeracao ¢ uso de diversos equipamentos
indispensaveis como computadores, data center, elevadores, dentre outros.

Consumo de agua (m3)

Igualmente ao indicador anterior, o consumo de dgua e esgoto obteve uma queda
consideravel em 2020 e 2021, e um aumento no ano de 2022.

Grafico 5 - Consumo de agua e esgoto (m3) na JT
Trabalho Fonte: Conselho Nacional de Justica
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Através do Grafico 6, € notavel que os gastos também seguiram a tendéncia de
aumento, representando um incremento de, aproximadamente, 29% em relagao ao ano
anterior. Cabe aqui ressaltar que segundo a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a conta
de agua diz respeito a cobranga pelos servigos de coleta, tratamento e distribuicao de
agua ¢ de esgoto ¢ ndo ¢ regulada pela agéncia, e sim pelas institui¢des reguladoras de
sancamento. Desse modo, ha variagdo de estado para estado do valor das tarifas

cobradas.
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Grafico 6 - Gastos de 4gua e esgoto na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Para o consumo de 4gua por area total, o TRT da 1 Regido apresentou o maior
consumo por metragem quadrada em 2022, tendo consumido mais que o dobro da
média nacional.



Grafico 7 - Consumo de agua e esgoto (m3) por area total em 2022
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Na classifica¢do dos Tribunais no consumo de agua ¢ esgoto per capita (que ¢
utilizada no balango de 2021 para calculo do IDS), vide quadro abaixo, os Tribunais
que apresentaram o melhor resultado foram o TRT 14, TRT 7 ¢ TRT 15:

Tabela 4 - Consumo de dgua e esgoto per capita

Consumo de Aguae

Trnbunal Esgoto (m’)
per capita.

TRT4 4016915
TRTT 5, 76456
TRT15 . 5891304
THTY . 5, 9300955
TRT12 6,097933
TRTE . 6713178
THT4 . b, 753063
TRT11 . T.2457T
TRT8 | 7579037
TRT16 T 795817
TRT3 . T.81301

TRT19 . T. 875449
TRTS 8515786
TRT24 9, 163121
TRT13 . 93174

THTH . 5,837156
TRT2 9,934995
TRT2 . 10 49404

TRT20 11, 02492



TRT10 11,15661

TRT22 | 12.89954

TRT1Y 1313783
TRTZ3 15,53029
TRT1 1594656

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Por se tratar de um indicador que possui o maior peso para o calculo do IDS,
nota-se que os trés Tribunais (TRT 1, TRT 23 ¢ TRT 17) que obtiveram o maior
consumo de dgua e esgoto per capita também constam na terca parte inferior do
ranking do IDS (Tabela 2 - IDS).

Importante lembrar que o0 ODS 6 da Agenda 2030 da ONU ¢ subdividido em metas
a serem cumpridas no intuito de garantir a disponibilidade € o manejo sustentdvel da
agua e do saneamento para todos. A Meta 6.4 das Nagoes Unidas visa aumentar até
2030, substancialmente, a eficiéncia do uso da agua em todos os setores € assegurar
retiradas sustentaveis € o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de
agua, e reduzir substancialmente o nlimero de pessoas que sofrem com esta escassez.

Nesse sentido, por ser o indice de maior peso no calculo do IDS e uma importante
meta na Agenda 2030, ¢ interessante que este indicador seja objeto de atengao
especial nas Cortes Regionais, com agoes referentes a melhoria da gestao da agua e
do sanecamento ¢ a eficiéncia no uso da agua, como, por exemplo, o investimento em
prédios sustentaveis que promovam a economia de agua, a instalacao de hidrometros
digitais que apuram em tempo real qualquer consumo fora da média, detectando
vazamentos; a instalacao de sanitarios que permitem economia no consumo; a
instalacao de redutores de pressao nas torneiras dos banheiros, o reaproveitamento da
agua da chuva, etc.

Outra medida importante a ser incentivada pelos Tribunais Regionais seria o 6rgao
promover constantemente a sensibilizacao do seu corpo funcional visando o consumo
consciente ¢ o combate ao desperdicio de agua.

Numero de usuarios(as) por veiculo
Conforme o Grafico 8, o TRT 4 foi o tribunal que mais compartilhou veiculos de

servigo entre os colaboradores(as), em que um veiculo serve 192 colaboradores (as).
Em contrapartida, o TRT 23 foi o tribunal que menos compartilhou.



Grafico 8 - Quantidade de usuario(as) por veiculo em 2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023

Na Tabela 2 - IDS, pode-se observar que o TRT 4 também foi o tribunal com
melhor Indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS) ¢ o TRT 23 com o segundo
indice mais baixo. Este indice avalia a eficiéncia no uso dos veiculos de servico dos
Tribunais; quanto maior o nimero de usuarios por veiculo, melhor o desempenho do
indice no Tribunal Regional. Contudo, ao avaliar esse indicador, deve-se ter em
mente o impacto da distdncia entre os Municipios e a Sede, assim como a necessidade
de locomocao em cada Estado.



No ambito da agenda 2030, dentro de uma analise mais ampla, a disponibilizacao
de 6nibus ¢ vans para a locomogao de estagiarios, prestadores de servigos ¢
servidores; o estimulo do uso de transporte limpo, como caminhada ¢ bicicleta; o
incentivo a carona solidaria ¢ a utilizacao de aplicativos de transporte sao medidas
que contribuem ¢ atendem aos ODS 12 (Consumo e producao responsaveis), ODS 13
(Agao contra a mudanca global do clima), ODS 17 (parcerias ¢ meios de
implementacao) ¢ ODS 11 (Cidades ¢ Comunidades Sustentaveis) e, por isso, devem
ser incentivados pelos Regionais.

Consumo de copos descartaveis
Ao longo dos anos, a Justica do Trabalho vem conseguindo diminuir a cada ano o

consumo de copos descartaveis, porém, no ano de 2022 houve um aumento,
conforme o Grafico 9.

Grafico 9 - Consumo de centos copos descartaveis na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



O consumo de copos descartaveis per capita para cada tribunal ¢ apresentado no
Grafico 10. O TRT 10 destoa em relagdo a média de consumo de copos descartaveis
per capita, necessitando assim, promover mais agdes de conscientizagdo para reducao
do consumo desse tipo de material, ou fazer uso de copos sustentaveis, produzidos
com material ecologicamente correto. Alguns tribunais nao consumiram nenhum tipo
de copo descartavel, como foi o caso do TRT 1, TRT 4, TRT 14, TRT 22 ¢ TRT 24.
Segundo o Plano de Logistica Sustentavel (2022-2026), do TRT 4 ¢ TRT 14, esses
tribunais nao consomem copos descartaveis desde 2020. Isso foi possivel devido a
implementacdo de algumas acdes ¢ medidas como' :

® A conscientizagdo dos colaboradores a respeito do consumo de copos plasticos;

e Realizacao de campanhas para incentivar o uso de copos com material
ambientalmente adequado;

e Fornecimento de agua mineral durante sessoes e eventos, realizados com jarras
e copos de vidro;

e Distribuigdo de canecas de material duravel aos magistrados, servidores ¢
funcionarios terceirizados.

Outros tribunais, como TRT 3, TRT 6 , TRT 11 ¢ TRT 13 também merecem
atencdo por terem praticamente zerado o consumo de copos descartaveis.

"Portaria n® 2.791/2021 e PLS 2022-2026 do TRT da 14" Regido



Grafico 10 - Consumo de centos de copos descartaveis per capita em 2022
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Gastos de transporte per capita

Os gastos referentes a transporte englobam os gastos com: contratos de motoristas,
manutencao de veiculos, contratos de agenciamento de transporte terrestre €
combustiveis. A Tabela 5 apresenta os gastos de transporte per capita por tribunal.
Nota-se que o TRT 12, TRT 4 ¢ TRT 7 foram os que apresentaram menores gastos
com transporte, todos ficando abaixo de R$ 75,00 por pessoa. JA o TRT 15, TRT 10 e
TRT 16 foram os que apresentaram maiores gastos, o que implica a importancia de
adotarem acdes para reverter este quadro.



Tabela 5 - Gastos de transporte per capita

TaEarall || e NEpOE
per capita
TRT12 5609742
TRT4 7065401
TRT? 7412768
TRT9 9352835
TRT1 105,2597
TRT13 111,6005
-a-1 114,347
TRT21 1379811
TRT20 1783646
TRT19 216,042
TRTS 2400258
TRT14 244 3692
TRT17 3305153
TRT11 346,03
TRT3 446.5976
TRT18 509,1204
TRTS 673,7004
TRT22 | 683.4493
TRT24 6832,6981
TRT23 7024531
TRTG 704 4148
TRT16 1069,934
TRT10 1275904
TRT1S 1511028

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023



Gastos de papel per capita
Observando o comportamento de toda a Justica do Trabalho, nos ultimos anos, o
consumo de papel vem caindo consideravelmente desde 2015. Esta ¢ uma tendéncia

que tem sido observada na era digital, em que houve uma reducao em 16% da
demanda por papéis de imprimir ¢ escrever’.

Grafico 11 - Consumo de papel total (em resmas) na JT
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'Fonte: Empresa de Pesquisa Energética. Ministério de Minas e Energia. Governo
Federal.



Em relagao aos gastos com papel proprio na Justiga do Trabalho, verifica-se, por
meio do Grafico 12, que houve um aumento de 40% em comparagao ao valor de
2021.

Grafico 12 - Gasto com papel proprio na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023

Quanto ao consumo de papel per capita em 2022 (Gréfico 13), nota-se, dessa vez,
que os tribunais que obtiveram os indices mais elevados para esse indicador, foram o
TRT 3, TRT 10, TRT 8, TRT 24 ¢ TRT 20, consumindo mais de 1 resma por pessoa.
Ja os que apresentaram os menores indices foram: TRT 9 e TRT 13, fator que pode
ter colaborado para que o TRT 9 apresentasse um dos Indices de Desempenho de
Sustentabilidade mais elevados.

Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis corresponde ao
atendimento da ODS n.° 12 — Consumo ¢ producao responsaveis. A reciclagem de
papel € muito importante na sustentabilidade, uma vez que nao ha mais espago para a
economia linear, baseada em exploracdo, produgdo, consumo ¢ descarte. A
reciclagem promove a utilizacao inteligente dos recursos, minimizando a pressao
sobre o capital natural, o que ¢ o fundamento da economia circular. Outro fator
importante a ser destacado € que o consumo de papel envolve, indiretamente,
consumo energético industrial. Entao economizar papel € sindnimo também de
economia energética” .

*Fonte: Empresa de Pesquisa Energética. Ministério de Minas e Energia. Governo
Federal.



Grafico 13 - Consumo de resmas de papel per capita em 2022
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Destinacao de material para reciclagem

O total de material destinado a reciclagem é composto pela soma da reciclagem de
papel, plastico, metais, vidros ¢ aqueles feitos por coleta geral.

Conforme pode ser visto no Grafico 14, a Justica do Trabalho mantém uma
varia¢do constante de envio de reciclagem nos ultimos anos. Tendo sua menor
quantidade registrada no ano de 2020, possivelmente em decorréncia do teletrabalho.

Grafico 14 - Total de materiais (kg) destinado para reciclagem na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Nota-se, através da Tabela 6, elaborada a partir dos dados disponibilizados pelo
CNJ em sua pagina de Gestao Sustentavel, que o TRT 22 apresentou dentre os
Tribunais da Justica do Trabalho, o melhor desempenho para esse indicador,
destinando quase 160 Kg por pessoa para reciclagem, demonstrando resultado muito
superior aos demais Tribunais.



Tabela 6 - Destinacido de material (Kg) para reciclagem per capita em 2021

Destinacdo de materiallkg)
Porte Tribunal para reciclagem

per copita

TRT4 1737392

TRT2 7445925
TRT3 3,331688

Grande TRT1S 2,555835
TRT1 0176185

THT12 7808395
TRT1O 4 B51566

TRTE 4167071

TRT7 3,230253
TRT11 2 674456

TRTS 2. 270023

Médio

TRT18 2,009518
TRTS 0826699

TRTE 0, 74828

TRT2Z | 15585731

THT23 2121016

TRT19 13 88503

TRTZ1 7,690855
TRT13 | 5,249398

TRTLY 4,134268

Pequenc THTZ24 3637116
TRT14 2.17213%

TRT16 1978685

TRTZO0 036704

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



E importante que os Tribunais Regionais elaborem ¢ monitorem o Plano de Geren-
ciamento de Residuos Solidos. Em pesquisa realizada no segundo semestre de 2022,
quanto aos temas considerados importantes ¢ inovadores a serem tratados pelas
equipes da sustentabilidade no VII Encontro Anual da Sustentabilidade da Justica do
Trabalho, a gestao de residuos sélidos foi um dos temas indicados como importantes
a serem lidados nas capacitagdes em sustentabilidade.

Consumo de agua envasada descartavel

Comparando 2015 com 2022, a Justica do Trabalho reduziu o consumo de embala-
gens descartaveis de agua mineral em 98,9%.

Grafico 15 - Consumo de embalagem descartavel e retornavel de agua min-
eral na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023



Conforme a Tabela 7, ¢ notavel que grande parte dos tribunais ndo consumiram
agua envasada descartavel em 2022, sendo isso um grande ponto positivo, uma vez
que estd em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n.° 14
(ODS 14) da Agenda 2030 da ONU, que visa a conserva¢ao ¢ uso sustentavel dos
oceanos, mares ¢ recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

J& os que consumiram foram: TRT 2, TRT 3, TRT 15, TRT 9 ¢ TRT 19. Ainda
assim, cabe destacar que o consumo nesses Tribunais permaneceram com valores
bem baixos, nao ultrapassando 1 garrafa por pessoa.

Tabela 7 - Consumo de dgua envasada descartavel per capita em 2022

Consumo de
igua envasads
it DR l::scarti'.rcl per
capita
TRT1 Q
TRT4 0
THTS 0.040155
i TRTZ 0,075204
TRT1S 0,935416
TRTS 4]
TRTE 1§
TRY? 1]
TRTE )
TRT10 0
TRT11 4]
Media
TRT12 4]
TRT18 4}

TRTY 0061117



TRT13 1]
TRT14
TRT16
TRT17
TRT20
TRT21

Pegueng TRIZZ

o | o8 | 8|8 | B

TRT23
TRTZ4 1}

TRT1S 0.335329

Fonte: Conselho Nacional De Justiga, 2023

Gastos de telefonia

A Justica do Trabalho registrou em 2022 que possuia um total de 15.962 linhas

fixas de telefonia, sendo gasto com essa quantidade um total de RS 3.538.096,
gerando um custo médio por linha de cerca de R$ 221,66 e ficando abaixo do custo
médio de todo Judiciario, que foi de R$ 225,00. Nota-se que houve uma queda no
numero de linhas fixas, refletindo também em uma queda do seu respectivo gasto.

Para as linhas moveis, que com o ligeiro aumento no quantitativo, verificado no
Grafico 16, provocou também um aumento nos gastos, tendo chegado em 2022 a um
custo médio de R$ 659,06 por linha movel, ficando também abaixo do valor médio
do judiciario, que foi de R$ 758,00.



Grafico 16 - Quantidade de linhas fixas e moveis na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Grafico 17 - Gasto com telefonia fixa e movel na JT
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023



A Tabela 8 apresenta os valores de gasto de telefonia em cada regional do trabalho.
E possivel observar que o TRT 13, TRT 18 ¢ TRT 24 possuem custo médio maiores
que R$ 200,00. Ja o TRT 2, TRT 7 ¢ TRT 19 demonstram ter um gasto relativamente
baixo, ndo excedendo R$ 35,00.

Tabela 8 - Gasto de telefonia per capita em 2022
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023

Gasto de telefonia

Tribunal pEr copite
TRT2 2386504
TRTT 34,13965
TRTI8 | 3455828
TRT17 4361461
TRT20 4514204
TRT23 5546868
TRTS 5864557
TRT12 T7.3356
TRT11 78,44529
TRTS 8339893
TRT21 94 25630
TRTS 95,1747
TRT1 1030895
TRT16 107,0945
TRT4 1208848
TRTZ2 1250868
TRT15 126,0761
TRT3 126.5081
TRTE 1596688
TRT14 164.8121
TRT10 185 90495
TRTi2 204 5799
TRT24 207 4394

TRT13 366,6942



Reduzir o gasto de telefonia por linha visa assegurar padroes de produgado e de
consumo sustentaveis, o que corresponde ao atendimento da ODS n.° 12 —
Consumo ¢ producdo responsaveis ¢ o atendimento da ODS n.° 17 — parcerias ¢
meios de implementacdo, que visa fortalecer os meios de implementagdo e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Recomenda-se que os Tribunais Regionais do Trabalho busquem pelo menos
chegar ao custo médio do Judiciario, que é de R$ 706,00 por linha mével e um
custo médio por linha de cerca de R$ 225,00.

Quantidade de equipamentos de impressao per capita

A Tabela 9 detalha a quantidade de equipamentos de impressao por pessoa no
regional. Verifica-se que o TRT 15, TRT 3 ¢ TRT 10 foram os tribunais que
apresentaram maior quantidade de equipamentos de impressdo per capita. Por se
tratar de tribunais com alto numero de forca de trabalho, a quantidade de
impressoras per capita sc iguala aos demais tribunais de porte menor, com excegao
do TRT 15, que mesmo com uma das maiores forcas de trabalho, obteve o maior
indice de equipamentos por pessoa.

Tabela 9 - Equipamento de impressao per capita em 2022.

Equipamento de impressio

Tribunal per capita
TRT1E 0,092918
TRTS | 0,138188
TRT13 | 0,144359
THT12 0,179543
TRTA7 0,180608
TRT22 0,188563
TRTE | 0,194229
TRT4 | 0.,200051
TRT21 | 0203777

TRT11 0.204674



TRT23 0,209692

TRT/ 0,210759
TRTS 0,223061
TRTZ 0,241369
TRT14 0,248756
TRT16 0,266932
TRT9 0,271556
TRT19 0,3202994
TRT20 0327102
TRT1 0,33106
TRT24 0333333
TRT10 0379679
TRT3 0.382556
TRT15 0,5425845

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Analise Geral

Primeiramente, devemos ter em mente que os indicadores que mais contribuem
para o desempenho do IDS sdo os que possuem maior peso, sdo cles: Consumo de
energia elétrica per capita ¢ Consumo de agua per capita. Os indicadores com menor
peso sdo os Gastos de telefonia per capita e Quantidade de equipamentos de
impressao per capita, causando assim um impacto direto de menor proporgao no IDS.

O Grafico 1 mostra que o TRT 4, TRT 3 ¢ TRT 12 foram os que sc¢ destacaram,
com Indice de Desenvolvimento de Sustentabilidade (IDS) de 83,3%, 82,6% ¢
81,9%, respectivamente. Por outro lado, pode-se observar que o TRT 17, TRT 1,
TRT 20, TRT 23 ¢ TRT 10 foram os tribunais que obtiveram IDS abaixo de 70%.



O TRT 3 ¢ TRT 12, segundo e terceiro tribunais com o maior IDS, apresentaram
um dos menores Consumo de energia elétrica (KkWh) per capita, conforme o Grafico
4. Segundo o Plano de Ag¢do do PLS do TRT 12, a realizacao de campanha de
conscientiza¢ao para reducao do consumo de energia elétrica ¢ a aprimoragao da
coleta de informacgdes relacionadas com o consumo de energia, foram algumas
medidas tomadas que podem ter contribuido para esse baixo consumo.

O TRT 14, TRT 7 ¢ TRT 15 se destacaram no indicador “Consumo de agua (m3)
per capita”, como pode-se observar na Tabela 4. Estando entre os tribunais que
tiveram o menor consumo, uma boa pratica adotada pelo TRT 14 foi estudar a
possibilidade de instalar sistema de reaproveitamento de d4gua nas unidades do
Tribunal, como constatada em seu Plano de A¢ao do PLS. De acordo com a Tabela 4,
o TRT 23 ¢ TRT 1 apresentaram um consumo consideravel de agua (m3) per capita.
Como esse ¢ um dos indicadores com maior peso, a busca por boas praticas para a

reducao desse consumo pode ser uma boa alternativa para melhorar o desempenho do
IDS.

O TRT 4 teve também o melhor desempenho no indicador “Quantidade de
usuarios(as) por veiculos de servigco”. O Grafico 8 mostra que o Tribunal possui um
veiculo para cada 192 colaboradores (as). Ja o TRT 10 apresentou um desempenho
inferior, com menor quantidade de usuarios por veiculo, em que um veiculo serve 21
colaboradores (as).

Por meio do Grafico 10, nota-se que o TRT 10 foi o que apresentou o indicador de
consumo de copos descartaveis per capita mais elevado (4,8 centos/pessoa). O TRT
17 também apresentou elevado nivel de consumo de copos descartaveis (3,3
centos/pessoa) quando comparado aos outros Tribunais. Isso mostra que ¢
imprescindivel a implementacao de boas praticas por esses tribunais, para que haja
reducao nesse indicador.

Os destaques no baixo consumo de papel per capita foram os TRT 9 ¢ TRT 13,
como mostra o Grafico 13. De acordo com o Plano de Acao do TRT 9, realizar
campanhas de conscientizagdo para minimizar o uso, bem como reduzir impressoes
como um principal meio de consumo de papel, esta entre as boas praticas adotadas
pelo TRT 9. O TRT 10 e TRT 3 foram os tribunais que apresentaram o maior
consumo de papel per capita, segundo o Grafico 13. Adotar novas medidas, seguindo
o modelo do TRT 9, seria uma boa opg¢ao para reduzir esse consumo.

Conforme a Tabela 6, para o indicador referente ao material para reciclagem, o
TRT 22 se destacou com folga na quantidade de material alcancada em 2022,
chegando a atingir 159,97 Kg per capita de material enviado para reciclagem.



Em se tratando de 4guas envasadas, a maioria dos Tribunais nao registraram
consumo em 2022 ¢ mesmo os que tiveram algum consumo (TRT 3, TRT 2, TRT 15,
TRT 9 ¢ TRT 19) registraram valores bem baixos.

Trés tribunais chamam a aten¢@o no gasto médio com linhas telefénicas em 2022,

o TRT 13, TRT 24 ¢ TRT 18 com gastos de R$366,694, R$207,439 ¢ RS$204,579,
respectivamente.

Por fim, a Tabela 9 mostra que o TRT 18, TRT 8 ¢ TRT 13 possuem a menor
relagdo equipamento de impressao/forga de trabalho, enquanto o TRT 15 registra
valor acima de 0,5 equipamento de impressio por pessoa.

Em pesquisa realizada no segundo semestre de 2022, quanto aos temas
considerados importantes ¢ inovadores a serem tratados pelas equipes da
sustentabilidade no VII Encontro Anual da Sustentabilidade da Justica do Trabalho,
tivemos as seguintes indicagdes:

48% contratagOes sustentaveis ¢ a nova lei de licitacoes;
36% acessibilidade;

32% inovagao;

24% Plano de Logistica Sustentavel;

24% Acgdo contra a mudanca global do clima;

20% Agenda 2030;

12% Energia Limpa Fotovoltaica;

12% Gestdo de Residuos Solidos;

12% Balango da Sustentabilidade.

Oportunidades de Atuagao

Conforme o Relatério de Desempenho do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) de
2022 dos tribunais que apresentaram um bom desempenho nos indices, foram
adotadas medidas comuns a todos eles. Dentre elas:

Realizacdo de campanhas sobre o uso consciente do papel;

Substituicao dos aparelhos de ar-condicionado antigos por splits;

Substitui¢do de lampadas fluorescentes por lampadas de LED;

Campanhas para a conscientizagdo do uso racional da dgua;

Divulgagado de ecopontos para descarte de materiais (lixo eletronico, pilhas,
baterias, esponjas de cozinha, cartdes, etc.)

Campanhas para a conscientiza¢do do uso racional da dgua;



Realizar estudos para substituigao de parte dos veiculos da frota por outras
formas alternativas;

Fazer a critica dos pedidos de copos descartaveis ¢ orientar 0s usudrios
quanto a sua real necessidade;

Em relagao as diretrizes para acoes na Justica do Trabalho,
recomenda-se focar nos indicadores que mais pontuam no calculo do IDS, isto ¢,
Consumo de energia elétrica ¢ Consumo de agua.

Em relagdao ao Consumo de energia clétrica, ¢ importante investir em geragao de
energia elétrica renovavel e limpa, a fim de reduzir o impacto ambiental ¢ melhorar a
eficiéncia do gasto publico, uma vez que a energia gerada ¢ capaz de reduzir as
despesas com energia elétrica nos edificios desses o6rgaos.

Neste sentido, ¢ importante que o Conselho Superior da Justica do Trabalho
incentive os Tribunais Regionais do Trabalho a finalizarem o sistema de implantagao
fotovoltaica nas respectivas regides. Tal medida resultara em uma economia
consideravel de recursos, que podem ser direcionados para a atividade-fim do
Tribunal. O uso de energia elétrica ¢ imprescindivel & prestacao jurisdicional, sendo
necessario para iluminagdo, seguranga, refrigeracao ¢ uso de diversos equipamentos
indispensaveis como computadores, data center, elevadores, dentre outros.

Uma analise mais profunda e detalhada dos PLS individuais de tribunais que em
rela¢do ao ano anterior evoluiram de forma significativa deve ser realizada, a fim de
identificar agdes e projetos de sucesso que contribuiram consideravelmente para a
evolugao do IDS daquele regional, verificando entdo a possibilidade de se adotar as
mesmas medidas em outras regides para consequentemente incrementar o IDS de
toda Justica do Trabalho.



