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1 IDENTIFICACAO

Tipo: (X) Programa () Projeto () Acao

Denominacao: | Programa Gestdao Compartilhada

Proponente: Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido

Responsavel: José de Anchieta Araujo Marques

Telefone: (86) 99981-0325 E-mail: | anchietaam@trt22.jus.br

2  NECESSIDADES E/OU PROBLEMAS QUE DERAM ORIGEM A INICIATIVA

Garantir a duracdo razodvel do processo - Produtividade, reducdo de processos
antigos e congestionamento.

3 OBIJETIVO DA INICIATIVA

Adogao de melhores praticas para uma analise efetiva dos processos da fase de
conhecimento, liquidacdo e execugao.

4 RESUMO DA EXECUCAO E ADOGCAO DA INICIATIVA

O Programa Gestdao Compartilhada é separado em duas Fases, a primeira é um projeto
de mentoria em que os mentores (normalmente gestores de varas ou gabinetes com
grande experiéncia) no intuito de trazerem as melhores prdticas adotadas na sua unidade,
fazem uma analise dos processos da fase de conhecimento, liquidacdo e execucdo e, apods,
geram relatérios gerenciais com essa andlise indicando processos de trabalhos mais
eficientes e quais os tipos de intervencdes deveriam a unidade adotar daquele momento
em diante. Apds, é desenvolvido um processo de treinamento consolidando a teoria com a
pratica buscando diminuir a curva de aprendizado e elevar as competéncias dos servidores
da unidade. Na fase seguinte, caso a unidade nao tem bracos suficientes para fazerem as
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devidas intervencdes nos processos indicados nos relatérios de gestdo, entra outro projeto
do programa que envolve produtividade, na qual é alocada forca de trabalho das outras
varas ou gabinetes para contribuir com a unidade deficiente.

O Programa Gestdao Compartilhada é composto de varios projetos que se iniciou em
fevereiro de 2018 e teve sue ultimo projeto encerrado em 2020. Neste ano de 2021 o
programa foi iniciado com o Projeto Gestdo Compartilhada 1° Grau-IGest que busca
colocar todas as varas do trabalho do TRT22 entre as 25% melhores da Justica do Trabalho.
Atualmente contamos com 11 das 14 varas do trabalho entre as 25% melhores da JT.

5 APLICABILIDADE
Judicidria - 22 instancia.

6 CUSTOS

Custos de RS 270.479,80

7 PRAZO DE EXECUCAO
26/02/2018 a 20/12/2021

8 IMPACTOS E RESULTADOS

Com a diminui¢cdao da carga de trabalho e um aumento das competéncias técnicas e
comportamentais destes.

Pois com a implantacdao das melhores praticas nos processos de trabalhos das
unidades com maior expertise, terminou reduzindo erros e falhas nas outras que tiveram a
mentoria ou o processo de produtividade.

Observou-se pela diminuicdo dos prazos médios de conhecimento, liquidagdao e
execucao apresentadas nas metas do CNJ e CSJT nos ultimos anos pelo TRT22.
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