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PROPOSTA DE PAUTA

1. Pendéncias de reunioes anteriores

Identificador

Apresentacdo de resultados AGGEST
Apresentacdo de resultados SEOFI
Apresentacdo de resultados CGDOC

P whPRE

Apresentacdo de resultados SECOM

2. Itens para pauta

Identificador

Informacgdes gerais

Apresentacgdo de resultados AGGEST
Apresentac¢do de resultados SEOFI
Apresentacdo de resultados CGDOC

vk wNe

Apresentacgdo de resultados SECOM

3. Outros assuntos

Identificador

4. Deliberagdes via e-mail

Identificador

5. Agendamento da proxima reuniao

Identificador

ATA DE REUNIAO

Local

Periodo

Videoconferéncia

17/01/2022

No dia 17 de janeiro de 2022, por videoconferéncia, das 14h as 17h, ocorreu a 22 parte da 22 Reunido da
Analise Estratégica — 22 semestre de 2021. Estiveram presentes os seguintes servidores do Conselho Superior

da Justica do Trabalho - CSJT:
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Nome

Carolina da Silva Ferreira
Secretdria Geral do CSJT (SGRCSJT)
Coordenadora da Comissdo de Gestdo da Estratégia (CGE-CSIT)

Ilvan Bonifacio
Assessor da Assessoria de Governanga e Gestdo Estratégica do CSJT (AGGEST)
Membro do CGE-CSIT

Katia dos Santos Silva
Secretdria da Secretaria de Orgamentos e Finangas (SEOFI)
Membro do CGE-CSIT

Janaina Luciana de Lima Gomes
Secretdria da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES)
Membro do CGE-CSIT

Alessandro Jacé de Almeida

Chefe da Divisdo de Comunicagdo (SECOM)
Membro do CGE-CSIT

Maria Tereza Orlandi
Ouvidora Auxiliar CSIT/TST

Anderson Carlos Leite Affonso
Chefe de Gabinete da SGRCSIT

Christiano Guimaraes de Carvalho
Coordenador da Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletrénico CTPje/SETIC

Reginaldo Pereira de Matos

Coordenador da Coordenadoria de Gestdo Documental (CGDOC)

Thiago Mota Sousa
Servidor da (CGDOC)

Silvio Rodrigues Campos
Servidor da SGRCSJT

Mayara Cristina de Faria Wiira
Servidora da SGRCSIT

Silvio Rodrigues Campos
Servidor da SGRCSJT

Cleria Elvina Costa Moreira
Servidora da SGRCSJT

Magda Vargas Roque
Servidora da SETIC

Barbara Soares Cabral
Cobertura fotografica - SECOM

Dulio Mendes Soares
Servidor da AGGEST

Ana Luisa Amorim Ribeiro
Servidora da AGGEST

Daniel Gerbis de Aguiar
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Servidor da AGGEST
Rayana Peixoto Gongalves
Secretdria da AGGEST

Item: |2.1. Informacodes gerais | ID |

Dra. Carolina informou que ja foi dado inicio ao periodo de transi¢do da gestdao, onde por decisdao
do Exmo. Ministro Emmanuel, o CSJT continuard com a mesma diregao.

Foram apontados ultimos ajustes relacionados a Pesquisa de Satisfacao, que sera lancada no dia
01/02/2022. O expediente serd encaminhado para autorizacdo da administragdo. Sera redigido um
expediente com as diretrizes da pesquisa, para devidas assinaturas. Em relagdo a Carta de Servicos,
ficou acordado que deverd constar a descricdo da Assessoria Juridica(ASSJUR), pois mesmo sendo
um servico nao prestado diretamente ao publico alvo, a ASSJUR faz parte do administrativo do
CSJT.O ato, formalizando os servicos, serd encaminhado para aprovagao e assinatura da Ministra
Presidente. Apds isso, a Carta de Servigos estara pronta para publicacao unificada.

Item: | 2.2. Apresentagdo de resultados AGGEST | ID |

Sr. lvan deu inicio a apresentacdo, pontuando as acbes programadas e realizadas nesta gestao.
Quanto ao Trabalho Decente informou sobre duas a¢des, a primeira trata da implantacdo da Rede
de Trabalho Decente, com parcerias formais entre justica do trabalho, organizacdes nao
governamentais, voltadas a esse assunto, e a academia, para discussdes de como apresentar essa
Rede ao Brasil, a partir da visdo dada pelo Poder Judiciario. Este assunto devera ser tratado na
nova gestdo. A segunda acdo trata do projeto de implantacdo de modelo de pesquisa, com
utilizacdo de Inteligéncia Artificial, para mapear a quantidade de trabalho infantil e assédio, no
gual o projeto piloto ja foi finalizado. Essa acdo se enquadra na meta 9 do CNJ, referente a
Inovacdo no Poder Judiciario. Esse projeto serd expandido para outros TRTs.

Quanto ao Indice de Processos de Trabalho Criticos Mapeados com Identificagio de Controles
Interno (IPMCI), a metodologia terd como principio comecar o mapeamento a partir do resultado
final, com a finalidade de inovacdao em relagdo aos métodos tradicionais de mapeamento de
processos. Porém o projeto ainda esta em fase de estudo.

Sobre a iniciativa de Governanga de Colegiados Tematicos, o Sr. Dulio informou que esse é o
primeiro projeto nacional do portfélio do ciclo 2021-2026, a iniciativa veio de uma proposta do TRT
32 regido. Foi instituido um programa com um projeto nacional, onde posteriormente serd criado
um projeto para cada TRT e para o CSJT. A minuta de resolugao ja foi revisada pela Dra. Carolina e
outros integrantes do CSJT, em que, na oportunidade, foram feitas as alteracdes necessarias e
passadas ao gestor do projeto. Agora, a iniciativa estd em fase de aprovacdo final, a ser
deliberada na préxima sessao, realizada em fevereiro. Com isso, a resolucdo serd publicada e os
esforcos serdo para a organizacao do Webnario. O proximo passo sera revisar todos os colegiados
do Conselho, para as devidas adequacgdes.

Sr. Daniel apresentou a iniciativa “Painel de Resultados Gestao Estratégica da JT”, um BI
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(WebFocus) que consome os dados da base do e-gestdo, e possui uma interface que apresenta os
resultados de forma mais dindmica e interativa para o usudrio em relacdo ao B.0. O Webfocus
possibilita, também, verificar os resultados de forma mais detalhada. A construgdo do Painel foi
realizada em conjunto com a unidade de Estatistica do TST, a qual transferiu conhecimento para
servidores da AGGEST em reunides semanais , totalizando cerca de 60 horas.O Painel ainda nao foi
oficializado, porém alguns Tribunais ja estdo consumindo as informacgdes disponibilizadas, dando
feedback bastante positivo. No decorrer do processo de migracdao e construcdo, foi constatado
divergéncias no entendimento das regras de implementacdo das metas, com isso, as proximas
acoes serdo, gerar documentacdo, explicando todos os passos de extracdo,funcionamento e
implementacdo. Esse alinhamento unificado estd em andamento com alguns Tribunais. Sr.lvan
levantou a importancia para que as proximas contratacdes de sistemas levem em consideragdo o
projeto.

A iniciativa do Programa de Integridade foi apresentada pela Sra. Ana Luisa, que informou que a
iniciativa ndo s6 faz parte do plano estratégico, como é também uma exigéncia da Resolu¢do n®
410 do CNJ. A iniciativa visa o combate a corrupgao, sendo uma recomendacado da Organiza¢do de
Cooperacao de Desenvolvimento Econ6mico(OCDE) para que todo o setor publico implemente
essa iniciativa. Assim, em congruéncia a recomendac¢do, o CNJ editou a Resolu¢do n? 410, mas nao
ha nenhuma regra ou padrdao de como o Programa de Integridade deve ser implementado nos
orgaos do Judicidrio. Com isso, propde-se a implantacdo de Unico Sistema de Integridade do Poder
Judicidrio Trabalhista, a fim de se evitar disparidades regionais, assegurando-se maior
conformidade dos processos de gestdao e governancga. Neste sistema serao respeitados os quatros
eixos: o comprometimento da alta administracdo; a instancia responsavel, que sera o 4rgao
responsavel pela gestdo e implementacao do Programa; a analise de risco; e o monitoramento
continuo. Lembrando que de acordo com o CNJ existem limites que ndo podem ser ultrapassados
tais como : independéncia dos magistrados; as normas que regulam a conduta de magistrados e
servidores; as atribuicdes da Quvidoria e da Corregedoria e a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Encaminhamento:

o Trabalho Decente: Incluir o projeto da Meta 9 na transicdo de administracdo, para que o
novo Ministro Presidente continue dando o apoio ao projeto, Dra. Carolina informou que
no momento da apresentacdo ird sugerir que o projeto seja apresentado no COLEPRECOR,
para impulsionar todos os Tribunais a implementarem a mesma tecnologia e foi solicitado
ao Sr. Jacd, que juntamente com a AGGEST, pense em uma melhor forma para divulgar a
iniciativa.

e |PMCI: Em relacdo a Metodologia, foi solicitado que, durante o estudo do tema, a Dra.
Carolina seja incluida como participante.

e Governanga de Colegiados: Documento ja foi revisado e serd encaminhado para ultima
revisdo da Ministra, para que possa dar andamento e ser finalizado ainda nesta gestao.

e Webfocus: foi informado que ndo é aconselhdavel nomear de portal, pois pode gerar
duvidas e conflitos com relacdo ao portal oficial do CSJT. Foi indicado que a AGGEST
acompanhe as contrata¢des futuras, verifigue o andamento e perfis necessarios para
atender as especificacdes. Sra. Cléria estarad disponivel para que possa haver os acertos
devidos no portal, assim que a fase piloto encerrar.




PODER JEJDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

22 RAE- PE/ CSJT-17/01/2022

e Programa de Integridade: foi aconselhado realizar pesquisa entre os Tribunais para
averiguacao se algum ja possui alguma iniciativa, para que possa ser feita a troca de ideias.

Item: | 2.3. Apresentacio de resultados SEOFI | D |

Sra. Katia deu inicio falando da importancia dos planejamentos de a¢des futuras, para que possam
ser incluidos no orcamento anual para uma melhor fluidez. Em relagdo ao indice de Cumprimento
de Emenda Constitucional n295 (ICEC95), em que todo 6rgdo federal deve cumprir, cabe a
SEOFI/CSIJT fiscalizar os TRTs. Essa fiscalizagdo ndo se da apenas ao final de cada ano e sim por todo
o periodo vigente, pois as san¢des de ndo cumprimento da meta geram varios prejuizos a Justica
do Trabalho.

Com esse indice, é possivel verificar se os tribunais estdo conseguindo controlar os limites
orcamentdrios, para que nao haja restos a pagar. Até o momento, o indice teve resultado de
97,67%, dentro do resultado esperado. Este dado estara disponivel no relatério encaminhado ao
Ministério da Economia.

Em relagdo ao indice de Execugdo das Dotagdes para Despesas Discricionarias (IEDDD), em que se
deve justificar a ndo execu¢dao do orgcamento solicitado, a Sra. Katia informou que dentro da Lei de
Diretriz Orgamentdria, temos o orcamento positivo, que obriga o gestor a fazer o planejamento
dos gastos, assim, caso o Gestor execute abaixo de 99% do que estava programado, ele deve
justificar o porqué da ndo execug¢dao. Com o indice e com a fiscalizagdo constante aos tribunais, é
possivel a verificacdo da execucdo antes do final do exercicio, reprogramando-se o or¢camento,
guando necessario. Esse indice mede exatamente se o planejamento do tribunal foi executado
corretamente.

A meta era 70% da execucdo do planejado, e terminamos o exercicio com 75%, acima do esperado.

Encaminhamento:
e Dra. Carolina solicitou que seja encaminhado para AGGEST todos os graficos atualizados.
e Verificar a possibilidade de descriminar o porqué tem tribunais que conseguem realizar a
meta tranquilamente e outros tem dificuldades, solicitando um relatdrio a mais com essas
especificacoes.

Item: | 2.4. Apresentagio de resultados CGDOC | D |

Em relacdo ao indice de Classificagio Documental do PJe (ICDPJe), Sr. Reginaldo falou da
importancia de ser feito o arquivamento e a classificacdo corretamente dos processos, para que
ndo se perca um legado tdo grande de documentos. Como demonstrado, os documentos dentro
do PJe (cerca de 10 milhdes de processos arquivados, concluidos), estdo acumulados e sem a
devida classificacdo para o arquivamento. Dessa forma,esta iniciativa visa cumprir as resolugdes a
respeito do tema e auxiliar a fiscalizacdo dos tribunais em relacdo ao cumprimento da meta. Foi
verificado que hd muita deficiéncia nas varas para o arquivamento, ndo tendo mao de obra para
efetuar o trabalho.

Modulo de Gestao Documental do Ple: Trabalho feito em parceria com a SETIC, com o
recolhimento dentro do PJe. Ja foi aberto um processo administrativo para que possa ser feito um
grupo de trabalho multidisciplinar. Em conversa com o TIJDFT foi informado que o cédigo do
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mddulo de gestdo documental, utilizado por eles, serd disponibilizado para o CNJ, para
posteriormente ser disponibilizado para todos que tenham interesse.

Encaminhamento:
e Dra. Carolina informa que o processo do mddulo tem que ser encaminhado junto com o
processo do RCDARC.
e Reunir com as areas de negdcio e de tecnologia, para verificar os andamentos e alinhar a
linguagem para dar andamento.

Item: | 2.5. Apresentacdo de resultados SECOM | ID |

Sr. Alessandro informou que em relacdo a meta do indice da Avaliagdo da Imagem Institucional -
1All, tinha sido levantada a quest3ao de criagdao de grupos de trabalho para o desenvolvimento
dessa pesquisa ou verificagdo de contrato externo. Com isso, foram realizadas reunides com a
AGGEST, para alinhamento, e ficou decidido aguardar 2022, constando essa informagdao no
relatério de transicdo, para que no final do primeiro semestre ja haja um modelo pronto para
aplicacdo da pesquisa no segundo semestre.

Em relacdo ao indice de Ag¢des Integradas de Comunicagdo Social os dados ja foram inseridos no
SIGEST, constando 11 agdes nacionais. 7 TRTs divulgaram todas as campanhas e 10 TRTs
compartilharam 10 campanhas. Para o ano de 2022 o indice tende a ter um melhor resultado,
dado que ja estd definida a programacdo das a¢des de comunicacdo nacional, bem como o
alinhamento com os tribunais para uma melhor participacdo, em que, na oportunidade, houve
indicagao de alguns tribunais na realizagdao das campanhas.

Encaminhamento:
e Serdo encaminhadas, posteriormente, ao Ministro Presidente as alternativas da meta de
pesquisa de imagem da JT.

Ciéncia:

Nome

Carolina da Silva Ferreira
Secretaria Geral do CSJT (SGRCSIT)
Coordenadora da Comissdo de Gestdo da Estratégia (CGE-CSIT)
Ilvan Bonifacio
Assessor da Assessoria de Governanga e Gestdo Estratégica do CSJT (AGGEST)
Membro do CGE-CSIT
Katia dos Santos Silva
Secretdria da Secretaria de Orgamentos e Finangas (SEOFI)
Membro do CGE-CSIT
Janaina Luciana de Lima Gomes
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Secretdria da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGPES)
Membro do CGE-CSIT

Alessandro Jacé de Almeida

Chefe da Divisdo de Comunicagdo (SECOM)
Membro do CGE-CSIJT

Maria Tereza Orlandi
Ouvidora Auxiliar CSIT/TST

Anderson Carlos Leite Affonso
Chefe de Gabinete da SGRCSIT

Christiano Guimaraes de Carvalho

Coordenador da Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletrénico CTPje/SETIC

Reginaldo Pereira de Matos

Coordenador da Coordenadoria de Gestdo Documental (CGDOC)

Thiago Mota Sousa
Servidor da (CGDOC)

Silvio Rodrigues Campos
Servidor da SGRCSJT

Mayara Cristina de Faria Wiira
Servidora da SGRCSIT

Silvio Rodrigues Campos
Servidor da SGRCSJT

Cleria Elvina Costa Moreira
Servidora da SGRCSJT

Magda Vargas Roque
Servidora da SETIC

Barbara Soares Cabral
Cobertura fotografica - SECOM

Dulio Mendes Soares
Servidor da AGGEST

Ana Luisa Amorim Ribeiro
Servidora da AGGEST

Daniel Gerbis de Aguiar
Servidor da AGGEST




