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1.INTRODUCAO

O presente documento visa dar cumprimento ao determinado no artigo 25 da
Resolucdo CSJT n°® 259/2020, que dispde sobre a elaboracdao de Plano
Intraorganizacional, com os desdobramentos de iniciativas do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2022-2026,

especificamente no tema da Gestao de Pessoas.

Além de alinhar-se ao Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho,
instituido pela supracitada Resolug¢do, o Plano Intraorganizacional de Gestao
de Pessoas da Justica do Trabalho, observa a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, estabelecida na Resolucao CNJ n°® 325/2020, especialmente aos
macrodesafios, e a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas para o Poder
Judiciario estabelecida na Resolu¢ao CNJ n° 240/2016.
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2. A GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas nas organiza¢des é a funcdo que permite a colaboracao
eficaz de magistrados, servidores e demais colaboradores para alcancar os
objetivos organizacionais e individuais. O éxito na conquista dos objetivos
institucionais esta diretamente associado as competéncias das pessoas, ou
seja, aos conhecimentos, habilidades e atitudes dos colaboradores. Dessa
forma, a Gestdo de Pessoas possui um papel estratégico em qualquer tipo de

instituicao.

A Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judiciario,
estabelecida por meio da Resolucao CNJ n°® 240/2016, define que Gestao de
Pessoas é o conjunto de politicas, métodos e praticas de uma organizacao
voltados a propiciar condi¢Bes para que os trabalhadores de uma instituicdo
possam desenvolver o seu trabalho, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a relacdo interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas ao
alcance efetivo dos seus objetivos estratégicos. A governanca de pessoas, por
sua vez, € o0 conjunto de mecanismos de avaliacdo, direcionamento e
monitoramento da Gestdo de Pessoas para garantir a realizacdo da missao
institucional com qualidade, ética, eficiéncia, efetividade e de modo

sustentavel, com reduc¢do de riscos e promoc¢do da saude.

Conforme determinado pela Resolu¢ao CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020,
que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, os érgaos
do Poder Judiciario deverdo alinhar seus respectivos planos estratégicos a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.
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O CSJT aprovou, por meio da Resolucao CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de
2020, o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2°graus.
As referidas resolu¢bes versam acerca da necessidade de edicao de planos
intraorganizacionais, que sdo planos tematicos com desdobramentos que
visam alinhar, vertical e horizontalmente, as funcbes e atividades da
organiza¢ao aos seus objetivos estratégicos, contribuindo, assim, para o seu

alcance.

O trabalho ora produzido se propde a apresentar o Plano Intraorganizacional
de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho, para o periodo de 2022 a 2026,
que norteara os Planos Operacionais das unidades de Gestdo de Pessoas dos
Tribunais Regionais do Trabalho, de modo que se possa contribuir para o
alcance dos propoésitos estratégicos do Poder Judiciario, especialmente no

ambito da Justica do Trabalho.

Considerando a competéncia constitucional deste Conselho Superior para
exercer a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao central do
sistema, cabe a Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGPES coordenar e orientar
as acdes de Gestdo de Pessoas dos Tribunais Regionais do Trabalho, com
vistas a capacitacdo, valorizacdo e melhoria da qualidade de vida dos

servidores do judiciario trabalhista.

Apresentam-se, a seguir, os componentes do Plano Intraorganizacional, sendo
estes a Missdo, a Visao, e os Valores da Gestdo de Pessoas da Justica do
Trabalho, bem como, um demonstrativo do alinhamento dos objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho com as diretrizes da Gestdo de Pessoas,
visando orientar as acBes da area de pessoal dos Tribunais Regionais do

Trabalho pelos proximos cinco anos.
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3. IDENTIDADE ESTRATEGICA

MISSAO

Conceito: declaragdao que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizagao,
norteia a tomada de decisdes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha
das estratégias.

Promover condi¢cBes e oportunidades para o desenvolvimento e a plena
utilizacdo de competéncias, propiciando o bem-estar e a valoriza¢do das
pessoas com vistas ao cumprimento da missdo institucional.

VISAO

Conceito: 0 que a area pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades
futuras, as aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo

Ser reconhecida pela exceléncia na execucao das estratégias em Gestdo de
Pessoas, impulsionando o alcance dos objetivos estratégicos da Justica do
Trabalho.

VALORES

Conceito: declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da organizagao,
norteia a tomada de decisBes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha

das estratégias.

1. Agilidade: realizacdo da pratica dos atos de gestdao em tempo que

garanta sua
efetividade.

2. Gestao Participativa: estimular atitudes colaborativas e o didlogo

visando a harmonia do judiciario trabalhista.

3. Comprometimento: preservacdo da coisa publica e compromisso
com a qualidade, os requisitos e os prazos estabelecidos para os

servicos prestados.
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4. Desenvolvimento constante: compromisso com o desenvolvimento

das pessoas e dos Tribunais Regionais.

5. Efetividade em Gestao de Pessoas: garantia da realizacdo dos
servicos da area de Gestdo de Pessoas respeitando as normas, as
metas estabelecidas e as necessidades dos colaboradores e da

sociedade.

6. Eficiéncia: utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem
desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizacdo da funcdo

institucional.

7. Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e
integridade, entre outros, em todas as manifestacdes e relacdes

humanas.

8. Inovagao: promocao do ambiente de trabalho que favoreca o
aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao
aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a
adoc¢do ou a criacdo de novos produtos ou servicos, que gerem valor e

garantam o cumprimento da missdo institucional.

9. Valorizacao das pessoas: estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao
aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de

vida no trabalho.

~

10. Respeito a diversidade: Acolhimento das pessoas, em todas as
relacdes humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido

ou orientacdo sexual ou quaisquer diferencas culturais.
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4. ANALISE DE AMBIENTE

ANALISE INTERNA

FORCAS

Conceito: fendmenos ou condi¢des internas capazes de auxiliar, por longo tempo, o
desempenho para o fortalecimento das diretrizes estratégicas - valores, missao e
Visao.

Clima organizacional

Confiabilidade e celeridade dos processos de gestao de pessoas
Formacao e qualificacao profissional dos servidores
Comprometimento dos servidores

Interacao e compartilhamento de praticas

Foco no desenvolvimento e na valorizacao dos servidores

Capacidade de inovacado e adaptacao as adversidades

\ 2580 2500 28 20 N ZN 7

Engajamento com o proposito da Justica do Trabalho

FRAQUEZAS

Conceito: situacbes, fendmenos ou condi¢des internas que podem comprometer o

desempenho das diretrizes estratégicas - valores, missao e visao.

- Alocacao de demandas nao planejadas
Auséncia de ou implantacao deficiente da Gestdo do conhecimento

Auséncia de ou implantacao deficiente da Gestao por Resultados

>
>
-> Auséncia de ou implantacao deficiente da Politica de Sucessao
-> Reducgao da forca de trabalho

>

Resisténcia a mudancga
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ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES
Conceito: fatores externos a organizacao, atuais ou potenciais, que podem impactar

positivamente as diretrizes estratégicas - valores, missdo e visao.

-> Parceria e cooperagao com outros 6rgaos

- Disponibilidade de novas tecnologias de informacdo e
comunicagao

-> Demanda da sociedade por servicos eficientes

- Cenario em constante transformacao impulsionando inovacgoes e
novas formas de trabalho

- Propagacao da cultura e dos métodos ageis

- Legislacao e normativos orientadores

AMEACAS

Conceito: fatores externos a organizacdo, atuais ou potenciais, que podem impactar

negativamente as diretrizes estratégicas - valores, missao e visao.

- Efeitos da pandemia na gestao de pessoas da Justica do Trabalho o
Restricoes orcamentarias

- Limitac¢oes para a reposicao do quadro de pessoal

- Desvalorizacao das carreiras do Poder Judiciario

-> Perda de talentos pela auséncia de mecanismos legais de

remuneracao por desempenho




Anexo 1 - ATO CSJT.GP.SG N° 84/2022*
3496/2022 - Sexta-feira, 17 de Junho de 2022

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Anexo do ATO CSJT.GP.SG N° 84/20%%

5. MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO

PLANO ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO 2021-2026

Realizar Justiga, no ambito A

das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz sociale o
fortalecimento da cidadania,

~ ﬁ//
Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
ik Valorizagao das pessoas | Sustentabilidade
L Efetividade | Comprometimento
Y Seguranga juridica
L N Respeito a diversidade

@ Visio

Ser reconhecida como Justiga
agil e efetiva, que contribua
para a pacificac3o social
e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

ﬁ JUSTICA DO TRABALHO

|
SOCIEDADE

+Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais

»Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

| PROCESSOS INTERNOS

« Garantir a duracdo razoavel do processo

*Promover a integridade e a transparéncia em relacao
aos atos de gestdo praticados

= Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

- Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

«Fortalecer 3 Governanga e a Gest3o Estratégica

|
APRENDIZADO E CRESCIMENTD

- Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

»Incrementar modelo de gestao de pessoas em
ambito nacional

»Aprimorar a Governanga de TIC e a protegao de dados

10
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6. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO
DIRETAMENTE AO PLANEJAMENTO
INTRAORGANIZACIONAL DE GESTAO DE
PESSOAS

A metodologia Balanced Scorecard (BSC - sigla em inglés que significa
indicadores de desempenho balanceados) foi utilizada para traduzir a visao e
as estratégias da Justica do Trabalho em objetivos estratégicos sob a forma de

trés perspectivas: sociedade, processos internos e aprendizado e crescimento.

Objetivos Estratégicos sao fins a serem perseguidos pela organiza¢do para o
cumprimento da missao e o alcance da visdo de futuro. O Plano Estratégico da
Justica do Trabalho, ciclo 2021-2026, contém dez objetivos estratégicos que
sintetizam os focos de atuac¢do prioritaria dos érgdos que compdem a Justica
do Trabalho.

Desta forma, apresenta-se a seguir o objetivo estratégico que esta
diretamente vinculado ao Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas da

Justica do Trabalho.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO 9: Incrementar modelo de Gestdao de Pessoas em ambito

nacional

1
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Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de
forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideracdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam
a organizacdo do trabalho, a gestao por competéncias, tendo como referencial
a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos orgdos de controle, as
peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a

distancia, além da inova¢ao dos métodos e processos de trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da

Gestdo de Pessoas.

12
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM OS QUAIS A
AREA PODE CONTRIBUIR

SOCIEDADE

OBJETIVO 1: Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e
disseminacao das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a

imagem da Justica do Trabalho.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da
relacdo institucional do Judiciario com a sociedade e Garantia dos Direitos

Fundamentais.
OBJETIVO 2: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do
trabalhador, a ndo discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao
trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos
recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacdo das Nag¢des Unidas -
Agenda 2030.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Promocdo da

Sustentabilidade e Garantia dos Direitos Fundamentais.

13




Anexo 1 - ATO CSJT.GP.SG N° 84/2022* . . Anexo do ATO CSJT.GP.SG N° 84/2022
3496/2022 - Sexta-feira, 17 de Junho de 2022 Conselho Superior da Justica do Trabalho 35

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 3: Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases,
garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo processual, reduzindo-se o congestionamento
de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e

extrajudiciais.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Agilidade e Produtividade

na Prestacdo Jurisdicional.

OBJETIVO 4: Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos

atos de gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relagao aos atos de
gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e
prioridades de gestdao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e

regular aplicacdo dos recursos publicos.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Enfrentamento a

Corrupc¢ao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.
OBJETIVO 5: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao
de meios consensuais de solucdo de conflito, como a mediacdo e a
conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de
Conflito de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n.° 125/2010 e na Resolu¢ao
CSJT n.° 174/2016.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Prevencdo de Litigio e

Adocdo de Solu¢bes Consensuais Para os Conflitos.

14
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OBJETIVO 6: Garantir a efetividade do tratamento das demandas

repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho
padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solucdo das
demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica,
economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.
Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judicidrio: Consolida¢do dos

Sistemas de Precedentes Obrigatorios.
OBJETIVO 7: Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas
digitais integrados de gestdao de pessoal, de aquisi¢des, de financas, bem
como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos
organizacional, que permitam a tramita¢do de processos e documentos e a
pratica de atos de gestdao com maior rastreabilidade, seguranca,

confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da

Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria.

OBIJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO 8: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a

qualidade da execucdo do orcamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario: Aperfeicoamento da

Gestao Orcamentaria e Financeira.

15
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OBJETIVO 10: Aprimorar a Governanca de Tecnologia da informacao e

comunicacao - TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de
informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por
meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a moderniza¢ao de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de dados e
aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e
da qualidade dos servicos prestados a sociedade.Alinhamento aos
macrodesafios do Poder Judiciario: Fortalecimento da Estratégia Nacional de

TIC e de Protecdo de Dados.

16
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8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM OS QUAIS A
AREA PODE CONTRIBUIR

As diretrizes estratégicas de Gestdo de Pessoas visam direcionar os Tribunais
Regionais do Trabalho em relacdo ao foco nacional do Segmento de Justica no
que diz respeito a tematica, de modo a estimular a uniformidade entre os
orgaos. Desse modo, as diretrizes devem ser observadas e detalhadas
mediante o planejamento e a execucdo de iniciativas locais pelos TRTs,
considerando o nivel de implementacdo e maturidade dos temas nas

respectivas Cortes.
As diretrizes estao calcadas nos seguinte eixos:

Eixo 1- Habilidades criticas: necessidade de garantir que a forc¢a de trabalho
tenha habilidades necessarias no momento certo, em um cenario em

constante transformacao na esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacdo da gestao por

competéncia;

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em

competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderancas vencendo
barreiras que incluem a falta de clareza no plano de carreira, falta de

mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3: Promover acdes de capacitacdo voltadas para o

desenvolvimento gerencial;

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valoriza¢cdao e reconhecimento de

servidores;

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso

na carreira e impulsionamento de talentos.

17
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Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar estratégias mais explicitas para o futuro.
|dentificar o futuro das tendéncias de trabalho mais relevantes para o
Judiciario, avaliando impacto e oportunidades e promovendo a inovacao dos

meétodos e processos de trabalho.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao aumento
do desempenho, aproveitamento de forca de trabalho e a retencdo de

talentos.

Eixo 4 - Uniformizacdo de estrutura e boas praticas: criar condi¢bes para que
os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade remuneratéria e
consenso em relagdo a interpretacao e ado¢dao dos normativos, promovendo

as melhores praticas e acdes também na area de gestao de pessoas.

Diretriz 7: Implementar a Resolucdao CSJT n° 296/2021, que dispde
sobre a padroniza¢do da estrutura organizacional e de pessoal e sobre
a distribuicao da forca de trabalho nos érgaos da Justica do Trabalho de

primeiro e segundo graus;

Diretriz 8: Promover e compartilhar a¢bes e praticas que contribuam
para o aperfeicoamento da Gestao de Pessoas do Judiciario Trabalhista,
de modo a estimular o repasse de novas tecnologias, ideias e processos

de trabalho ageis e inovadores;

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a

gestdo de pessoas;

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunica¢do ageis entre as unidades
de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a difusao dos normativos

editados sobre o tema;

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da satisfacdo dos
servicos prestados pela Gestdo de Pessoas, implementando as ac¢des

necessarias.
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Eixo 5 - - Qualidade de vida e clima organizacional: criar condi¢des para que
os Tribunais tenham compreensdao das necessidades, preocupacdes e

percepcdes dos magistrados e servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integracdo, saude e bem-estar das pessoas,
focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho: a

biolégica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

A partir dessa estruturacao, pretende-se agir sob as fraquezas e ameacas,
potencializando as forcas e as oportunidades identificadas na anadlise de

ambiente.

Em vista disso, faz-se necessario que a gestao de pessoas concentre esforcos

na busca da realizacdo de sua missdao, por meio de iniciativas convergentes e

alinhadas.
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9. EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO
INTRAORGANIZACIONAL

A execucao do Plano Intraorganizacional sera realizada pelas areas de gestao
de pessoas dos Tribunais. Cabera a cada Regional avaliar e estabelecer,
dentro de sua realidade, quais os programas, 0s projetos, as ac¢des e as
atividades de rotina sdao necessarias para seu cumprimento, estabelecendo
indicadores, metas, cronogramas, responsaveis e outras informacdes

relevantes para o acompanhamento dos resultados.

O Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas do TRT devera abarcar os
indicadores, as metas, os programas e projetos, as acdes e as atividades de
rotina estabelecidos para a execucdo do Plano Intraorganizacional da Justica
do Trabalho, além de outros necessarios ao desdobramento dos Planos

Estratégicos respectivos.

O acompanhamento do Plano Intraorganizacional de Gestdo de Pessoas, na
esfera dos Tribunais Regionais, devera ser realizado pelo Comité Local de
Gestdo de Pessoas e a unidade de gestdo estratégica, que em conjunto

poderdo avaliar e revisar a execucao do Plano.

No ambito nacional, os Planos Intraorganizacionais serao acompanhados pela
unidade de gestdao de pessoas do Conselho Superior da Justica do Trabalho.
Para tanto, cabera aos Tribunais o registro dos Planos e de suas revisdes no
Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho - SIGEST, conforme
preconiza o art. 44 da Resolucdo CSJT n° 259/2020.
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Objetivo Estratégico da

Justica do Trabalho

OBJETIVO 1: Fortalecer a
comunicagéao e as parcerias
institucionais

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar
estratégias mais explicitas para
o futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Diretriz

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de for¢a de trabalho
e a retencgéao de talentos.

Eixo 4 - Uniformizacao de
estrutura e boas praticas: criar
condigdes para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratéria e
consenso em relagao a
interpretacéo e adogao dos
normativos, promovendo as
melhores praticas.

Diretriz 8: Promover e compartilhar agoes e praticas que
contribuam para o aperfeigoamento da Gestédo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre as
unidades de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusdo dos normativos editados sobre o tema.

OBJETIVO 2: Promover o trabalho
decente e a sustentabilidade

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar
estratégias mais explicitas para
o futuro. Identificar o futuro das

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de forga de trabalho
e a retencgéo de talentos.
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tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Eixo 5 - Qualidade de vida e
clima organizacional: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham compreensao das
necessidades, preocupacoes e
percepcdes dos magistrados e
servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integracéo, saude e bem-estar das
pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no
Trabalho: a bioldgica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

OBJETIVO 3: Garantir a duragao
razoavel do processo

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformacgao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestao por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira:
necessidade de desenvolver
liderangas vencendo barreiras
que incluem a falta de clareza

Diretriz 3: Promover a¢des de capacitagao voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizagao e
reconhecimento de servidores.
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no plano de carreira, falta de
mentores ou banco de talentos.

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor,
progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar
estratégias mais explicitas para
o futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de forga de trabalho
e a retengao de talentos.

Eixo 4 - Uniformizagéo de
estrutura e boas praticas: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratéria e
consenso em relagéo a
interpretacéo e adogao dos
normativos, promovendo as
melhores praticas.

Diretriz 7: Implementar a Resolugao CSJT n° 296/2021, que
dispde sobre a padronizagéo da estrutura organizacional e de
pessoal e sobre a distribuicao da forga de trabalho nos 6rgéaos
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Diretriz 8: Promover e compartilhar agoes e praticas que
contribuam para o aperfeigoamento da Gestédo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos
relacionados a gestao de pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre as
unidades de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusdo dos normativos editados sobre o tema.
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OBJETIVO 4: Promover a
integridade e a transparéncia em
relagcao aos atos de gestéo
praticados

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformagao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestao por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira:
necessidade de desenvolver
liderangas vencendo barreiras
que incluem a falta de clareza
no plano de carreira, falta de
mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3: Promover a¢des de capacitagao voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Eixo 4 - Uniformizagéo de
estrutura e boas praticas: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratoria e
consenso em relagao a
interpretacéo e adogao dos
normativos, promovendo as
melhores praticas.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos
relacionados a gestao de pessoas;
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OBJETIVO 5: Assegurar o
tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformacgao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestao por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 3 - Futuro do trabalho:
criar estratégias mais explicitas
para o futuro. Identificar o futuro
das tendéncias de trabalho
mais relevantes para o
Judiciario, avaliando impacto e
oportunidades e promovendo a
inovagao dos métodos e
processos de trabalho.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de for¢a de trabalho
e a retengao de talentos.

OBJETIVO 6: Garantir a
efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forga de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformagao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementagao da
gestdo por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 3 - Futuro do trabalho:
criar estratégias mais explicitas
para o futuro. Identificar o futuro
das tendéncias de trabalho
mais relevantes para o
Judiciario, avaliando impacto e

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de for¢a de trabalho
e a retencgéao de talentos.
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oportunidades.

OBJETIVO 7: Fortalecer a
Governanga e a Gestéo
Estratégica

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forga de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformagao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestao por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias

Eixo 2 - Suporte na carreira:
necessidade de desenvolver
liderangas vencendo barreiras
que incluem a falta de clareza
no plano de carreira, falta de
mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3: Promover a¢des de capacitagao voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizagao e
reconhecimento de servidores.

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor,
progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 4 - Uniformizagéo de
estrutura e boas praticas: criar
condig¢des para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratéria e
consenso em relagao a
interpretacao e adogao dos

Diretriz 7: Implementar a Resolugdo CSJT n° 296/2021, que
dispde sobre a padronizagao da estrutura organizacional e de
pessoal e sobre a distribuigdo da forga de trabalho nos 6rgéaos
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

Diretriz 8: Promover e compartilhar agbes e praticas que
contribuam para o aperfeicoamento da Gestédo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores;
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normativos, promovendo as
melhores praticas.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos
relacionados a gestao de pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre as
unidades de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusédo dos normativos editados sobre o tema.

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da
satisfagado dos servigos prestados pela Gestao de Pessoas,
implementando as a¢des necessarias.

OBJETIVO 8: Aperfeigoar a gestéao
orgamentaria e financeira

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformacgao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementagao da
gestéo por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar
estratégias mais explicitas para
o futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de forga de trabalho
e a retengao de talentos.
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OBJETIVO 9: Incrementar modelo
de gestdo de pessoas em ambito
nacional

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a
forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformagao na
esfera publica.

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestao por competéncia.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Diretriz 3: Promover a¢des de capacitagéo voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Eixo 2 - Suporte na carreira:
necessidade de desenvolver
liderangas vencendo barreiras
que incluem a falta de clareza
no plano de carreira, falta de
mentores ou banco de talentos.

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizacédo e
reconhecimento de servidores.

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor,
progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar
estratégias mais explicitas para
o futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judiciario,
avaliando impacto e
oportunidades.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de for¢a de trabalho
e a retengdo de talentos.

Eixo 4 - Uniformizagéo de
estrutura e boas praticas: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,

Diretriz 7: Implementar a Resolugao CSJT n° 296/2021, que
dispde sobre a padronizagéo da estrutura organizacional e de
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equidade remuneratéria e
consenso em relagéo a
interpretacédo e adogéo dos
normativos, promovendo as
melhores praticas.

pessoal e sobre a distribuicao da forga de trabalho nos 6rgéaos
da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

Diretriz 8: Promover e compartilhar agbes e praticas que
contribuam para o aperfeigoamento da Gestédo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos
relacionados a gestao de pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre as
unidades de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusao dos normativos editados sobre o tema.

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da
satisfacaéo dos servigos prestados pela Gestdo de Pessoas,
implementando as agdes necessarias.

Eixo 5 - Qualidade de vida e
clima organizacional: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham compreenséo das
necessidades, preocupagoes e
percep¢des dos magistrados e
servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integragao, saude e bem-estar das
pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no
Trabalho: a bioldgica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

OBJETIVO 10: Aprimorar a
Governanga de Tecnologia da
informagao e comunicacdo - TIC e

Eixo 1- Habilidades criticas:
necessidade de garantir que a

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacao da
gestado por competéncia.
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a protecéo de dados

forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no
momento certo, em um cenario
em constante transformacgao na
esfera publica.

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco
em competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira:
necessidade de desenvolver
liderancas vencendo barreiras
que incluem a falta de clareza
no plano de carreira, falta de
mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3: Promover a¢des de capacitagao voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Eixo 4 - Uniformizagéo de
estrutura e boas praticas: criar
condi¢des para que os Tribunais
tenham estruturas compativeis,
equidade remuneratoria e
consenso em relagao a
interpretacéo e adogao dos
normativos, promovendo as
melhores praticas.

Diretriz 8: Promover e compartilhar agdes e praticas que
contribuam para o aperfeigpamento da Gestédo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos
relacionados a gestao de pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagao ageis entre as
unidades de Gestao de Pessoas, inclusive no que tange a
difusao dos normativos editados sobre o tema.

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da
satisfagaéo dos servigos prestados pela Gestao de Pessoas,
implementando as a¢des necessarias.
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